
  

 

 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻ 
 
Iƻǿ ǘƻ 9ȄƘƛōƛǘ  .......................... н 
9ƴǘǊȅ bǳƳōŜǊ /ŀǊŘ  ................... о 
9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ wǳƭŜǎ  ........................ о 
 
 
 
 
 
 
 

{ǘŀǝŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
 
{ǘŀǝŎ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ................... он 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ..............................п 
!ǊǘΣ /ǊŀƊǎ ŀƴŘ IƻōōƛŜǎ ............с 
.ŀƪŜŘ DƻƻŘǎ ...........................у 
CƭƻǊŀƭ ϧ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ .............. мм 
CƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ.................. мо 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ .......................... мр 
¢ŀōƭŜ {ŜǩƴƎ .......................... мс 
¢ŜȄǝƭŜǎ .................................. мт 
 

!ƴƛƳŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ wǳƭŜǎ ...................... но 
IŜŀƭǘƘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ............ нп 
[ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ....... ол 
wŀōōƛǘ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ................. ом 
.ŜŜŦ /ŀǧƭŜ ............................ нр 
5ŀƛǊȅ /ŀǧƭŜ ........................... нс 
5ŀƛǊȅ Dƻŀǘǎ ........................... нт 
{ƘŜŜǇ ................................... ну 
wŀōōƛǘǎ ................................. нф 

CƻǊ п-I ŀƴŘ CC! LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŀǘ рпм-фст-оутм 
hǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳκƭƛƴƴΦ 

 
9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ōƻƻƪ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  bƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

/ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭƛƴƴŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ hŶŎŜΣ отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wŘ 9Σ  
!ƭōŀƴȅΣ hw фтоннΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ŦŀƛǊŜȄǇƻϪŎƻΦƭƛƴƴΦƻǊΦǳǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ CŀƛǊ ƻŶŎŜ ŀǘ рпм-фнс-помп ƻǊ улл-уру-нллрΦ 

 
ht9b /[!{{  
C!Lw.hhY 
 

Wǳƭȅ мнτмрΣ нлмт 



2 

 

¢ƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎǊŀƊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻǳƴǘȅ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŀǊǘǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǘȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ tǊŜƳƛǳƳ .ƻƻƪΚ 
 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ нлмт [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦŀƛǊ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ  
Wǳƭȅ мнτмрΣ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀƴŘ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ƭōŀƴȅΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊΥ  {ǘŀǝŎ DƻƻŘǎ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  9ŀŎƘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  ¦ƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘ ǿƘŜƴ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 
hǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ a¦{¢ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ ол-омΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǝŎ !ǊǘΣ  
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƻǊ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ онΦ  !ƭƭ ŜƴǘǊȅ 
ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƻŶŎŜΣ отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΣ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нтΣ ŀǘ р taΦ 
 
 

¢ƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ п-I ŀƴŘ CC! ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŀǘ рпм-фст-оутм ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ  
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳκƭƛƴƴΦ 

 
 

CŀƛǊ ŀƴŘ 9ȄǇƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ 9ȄǇƻ hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎΣ рпм-фнс-помп ƻǊ улл-уру-нллрΦ 

ǿǿǿΦƭŎŦŀƛǊŜȄǇƻΦŎƻƳ 
 
 

¢ƻ 9ȄƘƛōƛǘ ƛƴ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
 

 мΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊ όƻƴƭȅ ƻƴŜ 
  ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύΦ 
  ω CLw{¢ ¢La9Υ  ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŜƴǘǊȅ ŎŀǊŘ όƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜΣ ƻǊ 
   Ŏŀƭƭ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ hŶŎŜ ŀǘ рпм-фнс-помп ƻǊ улл-уру-нллрΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
   ǊǎƘŜǊƳŀƴϪŎƻΦƭƛƴƴΦƻǊΦǳǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ  CƻǊ ƴƻƴ-ŀƴƛƳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
   ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 
  ω w9¢¦wbLbDΥ  LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όƛŦ ȅƻǳ 
   ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ hŶŎŜ ŀǘ рпм-фнс-помп ƻǊ улл-уру-нллр ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
   ǊǎƘŜǊƳŀƴϪŎƻΦƭƛƴƴΦƻǊΦǳǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳύΦ 
 нΦ tǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 
 оΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ όōŜŜŦ ŎŀǧƭŜΣ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΣ ƎƻŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǌŀōōƛǘǎύ a¦{¢ tw9-9b¢9w ōȅ WǳƴŜ нтΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ 
  ŦƻǊƳǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ ол-ом ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǊ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ  wƻƴŘŀ {ƘŜǊƳŀƴΣ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ 
  CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊΣ отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтоннΦ 
 пΦ !ǊǘΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊŜ ōȅ WǳƴŜ нтΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
  ƻƴ ǇŀƎŜ он ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǊ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ  wƻƴŘŀ {ƘŜǊƳŀƴΣ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ  
  /ŜƴǘŜǊΣ отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтоннΦ 
 рΦ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŘŀǘŜǎΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜǎΦ 
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9ȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ wǳƭŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
 

мΦ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ƻǿƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ƛƴ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ 
 ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 
нΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƎǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
оΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭΦ 
пΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀŎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘΥ мΣ нΣ оΣ ŀƴŘ пΦ 
рΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΦ 
сΦ bƻƴ-ŀƴƛƳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦ 
тΦ CŀƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
уΦ ¢ƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 
фΦ Lƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !ŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  hǳǘǎƛŘŜ ǎƳƻƪƛƴƎ  
 ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴƭȅΦ 
млΦ bƻ 5ƻƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǊ ƻǊ ŀǎ ŀ 
 ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎ ǘƻ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
ммΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ CŀƛǊΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ  
 Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ CŀƛǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊ hŶŎŜ ŀǘ отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ   
 !ƭōŀƴȅΣ Ŏŀƭƭ рпм-фнс-помп ƻǊ улл-уру-нллрΦ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǊǎƘŜǊƳŀƴϪŎƻΦƭƛƴƴΦƻǊΦǳǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ a¦{¢ ƘŀǾŜ ŀƴ  
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 
мнΦ 9ȄƘƛōƛǘ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ hŶŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊΦ 
моΦ hǇŜƴ /ƭŀǎǎ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ  9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜΦ  
 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 
мпΦ tǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ όWǳƭȅ мп-мрύ ŦǊƻƳ м ta τр ta ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ ŦǊƻƳ 
 ƴƻƻƴτ р ta ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ hŶŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
 ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  tǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘΦ  ¦ƴŎƭŀƛƳŜŘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊ ŦǳƴŘ 
 ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦŀƛǊΦ 
мрΦ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
 tǊŜƳƛǳƳ .ƻƻƪΦ  LǘŜƳǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мл Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ  
 ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
мсΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ tǊŜƳƛǳƳ .ƻƻƪ hb[¸Φ 

9ȄΦ І ψψψψψψψψψψψψ 
9ƴǘǊȅ bǳƳōŜǊ /ŀǊŘ 
 
9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  !ƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻǎǘΣ 
ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ 

[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

 bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 /ƛǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ½ƛǇΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 tƘƻƴŜ ό!ǊŜŀ /ƻŘŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 9-aŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ м 

 !DwL/¦[¢¦w9 
 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
 /ƻƭƭŜŜƴ wƻōŜǊǘ 
 рпм-ффр-сссл 
 
LƴǘŀƪŜΥ 
          ω    ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ ƴƻƻƴ ǘƻ с ta 
WǳŘƎƛƴƎΥ 
          ω    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΣ  
 ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ф !a 
wŜƭŜŀǎŜ 
          ω    {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ C!Lw 

 
9ƴǘǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
мΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ  
 ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 
 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊΦ 
нΦ tŜǊǎƻƴǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

 ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǘŀƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  9ƴǘǊƛŜǎ 
 ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
 ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

оΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ  
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘŀƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
 [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ hŶŎŜΣ  
 отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΦ 
пΦ tǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
  ϷоΦллτŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷнΦллτǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷмΦллτǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
  wƛōōƻƴτŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜ 
рΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
сΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǇŜǊ 
 ƭƻǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ǘǿƻ 
 ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ 
 Ƴŀȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻƴ  
 ŜȄƘƛōƛǘǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘΦ 
тΦ [ƛǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƴŀƳŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ǘŀƎΣ ƛΦŜΦ ƭƛǎǘ 
 ǾŀǊƛŜǘȅ ƴŀƳŜǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻƴ ǎŜŜŘ 
 ǇŀŎƪŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨDƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ƻǊƴΩ ŦƻǊ 
 ŘŜǇǘΦ мΣ Ŏƭŀǎǎ мΣ ƭƻǘ моΦ 
уΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŦǳǊƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀǘŜǎΣ 
 ōƻȄŜǎΣ ƻǊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ 
 
/[!{{ м 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ω IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎǘȅ ŀƴŘ 
 ŀǘǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ 
 ŜȄƘƛōƛǘΦ  /ƘƻƻǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ 
 ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŜŘƛōƭŜ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 
 ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛǇŜƴŜǎǎΦ  9ƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
 ŀƭƛƪŜ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ 
 ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊΦ 
ω .ŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ 
 ƛƴŎƘ ƻŦ ǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǘŀǇ Ǌƻƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
 ƭŜƊ ƻƴΦ  !ƭƭ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻǘƭŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
 ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
ω aŀǘǳǊŜ ƻƴƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 
 ǘŀƪŜƴ ƻũ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭō 
 ŀƴŘ ǘƻǇǎ Ŏǳǘ ƻũ ƻƴŜ ƛƴŎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƭōΦ 

ω {ƴŀǇ ōŜŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ ōŜ ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀǇ ǊŜŘƛƭȅΦ  
 ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
 ǎǘŜƳǎ ƭŜƊ ƻƴΦ 
ω /ǳŎǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ƳŀǘŎƘŜŘΣ ƴƻǘ 
 ƻǾŜǊ-ƳŀǘǳǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ 
 ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ƭŜƊ ƻƴΦ  .ŜƛƴƎ ƻŦ 
 ǎǘƻǊŀƎŜ ǘȅǇŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ōǳǘ 
 ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊǳǎƘŜŘ ƻũΦ 
ω {ǳƳƳŜǊ ǎǉǳŀǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ 
 ƳŀǘŀŎƘŜŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŎǊƛǎǇ 
 ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊΦ  {ƘƻǊǘ ǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ 
 ƻƴΦ  {ǳƳƳŜǊ ǎǉǳŀǎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǎƘŜŘΦ 
ω ¢ƻƳŀǘƻŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ǊŜŘΣ ǿŜƭƭ 
 ƳŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 
ω wƻƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǎŎǊǳōōŜŘ ƻǊ 
 ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǊǳōōŜŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅΦ  5ƛǊǘ 
 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻŀƪŜŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ƻũΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀƴǎΣ ƎǊŜŜƴ ǇƻƭŜτр ǇƻŘǎ 
нΦ .ŜŀƴǎΣ ƎǊŜŜƴ ōǳǎƘτр ǇƻŘǎ 
оΦ .ŜŀƴǎΣ ǇǳǊǇƭŜτр ǇƻŘǎ 
пΦ .ŜŀƴǎΣ ȅŜƭƭƻǿτр ǇƻŘǎ 
рΦ .ŜŀƴǎΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊτр ǇƻŘǎ 
сΦ .ŜŜǘǎΣ ǘŀōƭŜτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
тΦ .ŜŜǘǎΣ ŎȅƭƛƴŘŜǊτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
уΦ .ŜŜǘǎΣ ƎƻƭŘŜƴτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
фΦ .ǊƻŎŎƻƭƛτм Ƴŀƛƴ ƘŜŀŘ ƻǊ р ǎƘƻƻǘǎ 
млΦ /ŀōōŀƎŜΣ ƎǊŜŜƴτм ƘŜŀŘ 
ммΦ /ŀōōŀƎŜΣ ǊŜŘτм ƘŜŀŘ 
мнΦ /ŀǊǊƻǘǎτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
моΦ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊτм ƘŜŀŘ 
мпΦ /ŜƭŜǊȅτн ǎǘŀƭƪǎ 
мрΦ /ƻƭƭŀǊŘ DǊŜŜƴǎτр ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜƳǎ 
мсΦ /ƻǊƴΣ ǎǿŜŜǘτо ŜŀǊǎ ǎƘǳŎƪŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 
мтΦ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ ƭŜƳƻƴτн ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
муΦ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ ǎƭƛŎƛƴƎτн ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
мфΦ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ ǇƛŎƪƭƛƴƎτо ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
нлΦ 9ƎƎǇƭŀƴǘτм ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
нмΦ DŀǊƭƛŎΣ ƎǊŜŜƴτр ōǳƭōǎΣ ƎǊŜŜƴ ǘƻǇǎ  
 ǿκ Ǌƻƻǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ннΦ DŀǊƭƛŎΣ ŘǊƛŜŘτр ōǳƭōǎ 
ноΦ DŀǊƭƛŎΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘτп ǿƘƻƭŜ ōǳƭōǎ  
 όƴƻǘ ŎƭƻǾŜǎύ 
нпΦ DƻǳǊŘǎΣ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘτм ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
нрΦ YŀƭŜτр ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜƳǎ 
нсΦ YƻƘƭǊŀōƛτн ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
нтΦ [ŜŜƪǎτм ōǳƴŎƘ 
нуΦ [ŜǧǳŎŜτм ƘŜŀŘ 
нфΦ hƴƛƻƴǎΣ ǿƘƛǘŜτо ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
олΦ hƴƛƻƴǎΣ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ {ǿŜŜǘτо ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
омΦ hƴƛƻƴǎΣ ǊŜŘτо ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
онΦ hƴƛƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎτо ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
ооΦ tŀǊǎƴƛǇǎτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
опΦ tŜŀǎΣ {ƘŜƭƭƛƴƎτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
орΦ tŜŀǎΣ ǎƴŀǇΣ ŜŘƛōƭŜ ǇƻŘτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
осΦ tŜŀǎΣ ǎƴƻǿΣ ŜŘƛōƭŜ ǇƻŘτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
отΦ tŜǇǇŜǊǎΣ Ƙƻǘτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
оуΦ tŜǇǇŜǊǎΣ {ǿŜŜǘ ƻǊ .Ŝƭƭτн ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
офΦ tŜǇǇŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
плΦ tƻǘŀǘƻŜǎΣ ǿƘƛǘŜτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
пмΦ tƻǘŀǘƻŜǎΣ ǊŜŘτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

пнΦ tƻǘŀǘƻŜǎΣ ōƭǳŜτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
поΦ tƻǘŀǘƻŜǎΣ ƻǘƘŜǊτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
ппΦ wŀŘƛǎƘΣ ǊŜŘτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ όмκпέ ǎǘŜƳύ 
прΦ wŀŘƛǎƘΣ ǿƘƛǘŜτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ όмκпέ ǎǘŜƳύ 
псΦ wƘǳōŀǊōτр ǎǘŀƭƪǎ 
птΦ {Ƙŀƭƭƻǘǎτо ōǳƭōǎ 
пуΦ {ǇƛƴŀŎƘτр ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜƳǎ 
пфΦ {ǉǳŀǎƘΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ƎǊŜŜƴτо ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
 όсέ-млέύ 
рлΦ {ǉǳŀǎƘΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ȅŜƭƭƻǿτо ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ
 όсέ-млέύ 
рмΦ {ǉǳŀǎƘΣ ǎŎŀƭƭǇŜŘ ƻǊ ǿƘƛǘŜ τо ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
рнΦ {ǉǳŀǎƘΣ ȅŜƭƭƻǿ ŎǊƻƻƪ ƴŜŎƪτо ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ
 όрέ-уέύ 
роΦ {ǉǳŀǎƘΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅτм ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
рпΦ {ǿƛǎǎ /ƘŀǊŘτр ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜƳǎ 
ррΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ ƎǊŜŜƴτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
рсΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ ǊŜŘΣ ǎƭƛŎƛƴƎ τр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ  
 όнέ ƻǊ ƻǾŜǊύ 
ртΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ǎƭƛŎƛƴƎ τр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ  
 όнέ ƻǊ ƻǾŜǊύ 
руΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ ǇŀǎǘŜτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
рфΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ ŎƘŜǊǊȅτр ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
 όǳƴŘŜǊ нέύ 
слΦ hǘƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎτн ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
 
/[!{{ н 
9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ω ¢ŀƭƭ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
 ƛƴ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ōǳŎƪŜǘǎ ƻǊ 
 ǇƭŀǎǝŎ ǎŀŎƪǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
 ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 
ω tǊƻŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ 
 ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
ω [ƛƳƛǘ ƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻǘ ƴǳƳōŜǊΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ [ŀǊƎŜǎǘ tƻǘŀǘƻ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ 
нΦ ¢ŀƭƭŜǎǘ /ƻǊƴ ōȅ ƘŜƛƎƘǘ 
оΦ .ƛƎƎŜǎǘ {ǳƴƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘ όŘƛŀƳŜǘŜǊύ 
пΦ ¢ŀƭƭŜǎǘ {ǳƴƅƻǿŜǊ ōȅ ƘŜƛƎƘǘ 
рΦ .ƛƎƎŜǎǘ !ǇǇƭŜ 
сΦ aƻǎǘ ¦ƴǳǎǳŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 
тΦ .ƛƎƎŜǎǘ ¢ƻƳŀǘƻ όŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜύ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мτ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
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/[!{{ о 
CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ bǳǘ 
ω tƭŀǘŜ 9ȄƘƛōƛǘτп ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
ω 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 
 ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
 ƧǳŘƎŜ Ƴŀȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻƴ 
 ŜȄƘƛōƛǘǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜǎΦ 
ω !ǇǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ǎƛȊŜ 
 ŀƴŘ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ƭŜƊ ƻƴΦ  !ƭƭ 
 ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ 
 ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
ω tŜŀŎƘŜǎΣ ŦǊŜǎƘ ǇǊǳƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳǎ ǎƘƻǳƭŘ 
 ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƭƻǎǎƻƳ ƻǊ 
 ǿŀȄƛƴŜǎǎ ƭŜƊ ƻƴΦ 
ω bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ƭƻǘ ǇŜǊ 
 ǇŜǊǎƻƴΦ 
ω 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ όƛΦŜΦ 
 ΨtŀǘǊƛƻǘ .ƭǳŜōŜǊǊȅΩ ŀƴŘ Ψ9ƭƭƛƻǘ .ƭǳŜōŜǊǊȅΩ 
 Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜǇǘ мΣ Ŏƭŀǎǎ оΣ ƭƻǘ мм 
 ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴǘǊŀƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ 
 ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀǊƛŜǘȅΦύ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ǇǇƭŜǎΣ DǊŀǾŜƴǎǘŜƛƴ 
нΦ !ǇǇƭŜǎΣ /ǊŀōŀǇǇƭŜ 
оΦ !ǇǇƭŜǎΣ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴȅ ǾŀǊƛŜǘȅ 
пΦ !ǇǇƭŜǎΣ IƻƴŜȅ /ǊƛǎǇ 
рΦ !ǇǇƭŜǎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 
сΦ !ǇǇƭŜǎΣ ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
тΦ !ǇǇƭŜǎΣ hǘƘŜǊ ±ŀǊƛŜǝŜǎ 
уΦ .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎτмκн Ǉƛƴǘ 
фΦ .ƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎΣ .ƭŀŎƪ /ŀǇǎτмκн Ǉƛƴǘ 
млΦ .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎτмκн Ǉƛƴǘ 
ммΦ .ƻȅǎŜƴōŜǊǊƛŜǎτмκн Ǉƛƴǘ 
мнΦ wŀǎǇōŜǊǊƛŜǎτмκн Ǉƛƴǘ 
моΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎτмκн Ǉƛƴǘ 
мпΦ .ŜǊǊƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊτмκн Ǉƛƴǘ 
мрΦ /ŀƴǘŀƭƻǳǇŜτм ƻƴƭȅ 
мсΦ /ƘŜǊǊƛŜǎΣ .ƛƴƎτм Ǉƛƴǘ 
мтΦ /ƘŜǊǊƛŜǎΣ [ŀƳōŜǊǘτм Ǉƛƴǘ 
муΦ /ƘŜǊǊƛŜǎΣ wŀƛƴƛŜǊτм Ǉƛƴǘ 
мфΦ /ƘŜǊǊƛŜǎΣ wƻȅŀƭτм Ǉƛƴǘ 
нлΦ /ƘŜǊǊƛŜǎΣ tƛŜτм Ǉƛƴǘ 
нмΦ tŜŀŎƘŜǎ 
ннΦ tŜŀǊǎΣ !ǎƛŀƴ 
ноΦ tŜŀǊǎΣ .ŀǊǘƭŜǧ 
нпΦ tŜŀǊǎΣ hǘƘŜǊ ±ŀǊƛŜǝŜǎ 
нрΦ tƭǳƳΣ Lǘŀƭƛŀƴ 
нсΦ tƭǳƳΣ WŀǇŀƴŜǎŜ 
нтΦ tƭǳƳΣ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ 
нуΦ tǊǳƴŜǎΣ ŦǊŜǎƘ 
нфΦ bǳǘǎΣ ²ŀƭƴǳǘǎτмр όƴƻǘ ǎƘŜƭƭŜŘύ 

олΦ bǳǘǎΣ CƛƭōŜǊǘǎτнл όƴƻǘ ǎƘŜƭƭŜŘύ 
омΦ hǘƘŜǊ CǊǳƛǘ 
 
/[!{{ п 
IŜǊōǎ 
ω tƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŀǎƛƭ 
нΦ /ƘŀƳƻƴƛƭŜ 
оΦ /ƘƛǾŜǎ 

пΦ 5ƛƭƭτр ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ όмлέ ǎǘŜƳǎύ 
рΦ 5ƛƭƭτ5ǊƛŜŘ 
сΦ [ŀǾŜƴŘŜǊ 
тΦ hǊŜƎŀƴƻ 
уΦ tŀǊǎƭŜȅ 
фΦ wƻǎŜƳŀǊȅ 
млΦ {ŀƎŜ 
ммΦ ¢ƘȅƳŜ 
 
/[!{{ р 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ IƻƴŜȅΣ ŎƻƳō 
нΦ IƻƴŜȅΣ ǎǘǊŀƛƴŜŘ 
оΦ 9ƎƎǎΣ ōǊƻǿƴτмκн ŘƻȊŜƴ 
пΦ 9ƎƎǎΣ ǿƘƛǘŜτмκн ŘƻȊŜƴ 
рΦ 9ƎƎǎΣ ōƭǳŜ ƻǊ ƎǊŜŜƴτмκн ŘƻȊŜƴ 
сΦ 9ƎƎǎΣ .ŀƴǘŀƳτмκн ŘƻȊŜƴ 
тΦ 9ƎƎǎΣ 5ǳŎƪτмκн ŘƻȊŜƴ 
уΦ 9ƎƎǎΣ DƻƻǎŜΣ 9ƳǳΣ hǎǘǊƛŎƘτмκн ŘƻȊŜƴ 
фΦ 9ƎƎǎΣ hǘƘŜǊτмκн ŘƻȊŜƴ 
млΦ tŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ƻƛƭ 
 
/[!{{ с 
²ƻƻƭτ{ƘŜŜǇ 
ω !ƭƭ ƅŜŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊŜŜŘ 
 ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 
ω !ƭƭ ƅŜŜŎŜǎ ǎƘƻǿƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
 ǎƘŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘƛƴ 
 мо ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
 [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 
ω !ƭƭ ƅŜŜŎŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
 ǎƘŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǇ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
ω !ƭƭ ƅŜŜŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ [ƻƴƎ ²ƘƛǘŜΥ опҌ ƳƛŎǊƻƴ όǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
 ōǊŜŜŘǎΥ  wƻƳƴŜȅΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ .ƻǊŘŜǊ 
 [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ /ƻƻǇǿƻǊǘƘΣ {ŀƭƛǎƘΣ ŜǘŎΦύ 
нΦ [ƻƴƎ bŀǘǳǊŀƭΥ  опҌ ƳƛŎǊƻƴ 
оΦ aŜŘƛǳƳ ²ƘƛǘŜΥ  нс-оо ƳƛŎǊƻƴ όǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
 ōǊŜŜŘǎΥ tƻƭȅǇŀȅΣ /ƻǊǊƛŜŘŀƭŜΣ 5ƻǊǎŜǘΣ 
 {ǳũƻƭƪΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ /ƘŜǾƛƻǘΣ {ƻǳǘƘŘƻǿƴΣ 
 9ŀǎǘ CǊŜƛǎƛŜƴΣ CƛƴƴΣ wƻƳŜƭŘŀƭŜΣ ŜǘŎΦύ 
пΦ aŜŘƛǳƳ bŀǘǳǊŀƭΥ  нс-оо ƳƛŎǊƻƴ 
рΦ CƛƴŜ ²ƘƛǘŜΥ  ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нс ƳƛŎǊƻƴ 
 όǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōǊŜŜŘǎΥ  /ƻǊƳƻΣ aŜǊƛƴƻΣ 
 5ƻǊǇŜǊΣ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ŜǘŎΦύ 
сΦ CƛƴŜ bŀǘǳǊŀƭΥ  ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нс ƳƛŎǊƻƴ 
тΦ tǊƛƳŀǝǾŜ ²ƘƛǘŜΥ  ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
 ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ōǊŜŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
 όǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōǊŜŜŘǎΥ  {ƘŜǘƭŀƴŘΣ LŎŜƭŀƴŘƛŎΣ 
 bŀǾŀƧƻ-/ƘǳǊǊƻΣ WŀŎƻōΣ Cŀǘ ǘŀƛƭΣ YŀǊŀƪǳƭΣ 
 ŜǘŎΦύ 
уΦ tǊƛƳŀǝǾŜ bŀǘǳǊŀƭΥ  ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
 
 
 
 
 
 

/[!{{ т 
CƭŜŜŎŜ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ƻƭƻǊŜŘ CƭŜŜŎŜΣ !ƭǇŀŎŀ 
нΦ ²ƘƛǘŜ CƭŜŜŎŜΣ !ƭǇŀŎŀ 
оΦ /ƻƭƻǊŜŘ CƭŜŜŎŜΣ [ƭŀƳŀ 
пΦ ²ƘƛǘŜ CƭŜŜŎŜΣ [ƭŀƳŀ 
 
/[!{{ у 
¢ƘǊŜǎƘŜŘ DǊŀƛƴΣ мκн tƛƴǘ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŀǊƭŜȅ 
нΦ /ƻǊƴ 
оΦ hŀǘǎ 
пΦ vǳƛƴƻŀ 
рΦ wȅŜ 
сΦ ²ƘŜŀǘ 
тΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ 
 
/[!{{ ф 
DǊŀǎǎŜǎΣ [ŜƎǳƳŜǎ ŀƴŘ {ŜŜŘΣ мκн tƛƴǘ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ 5ǊƛŜŘ .Ŝŀƴǎ 
нΦ 5ǊƛŜŘ tŜŀǎ 
оΦ hǊŎƘŀǊŘ DǊŀǎǎ 
пΦ tŜǊŜƴƴƛŀƭ DǊŀǎǎΣ ŀƴȅ ǾŀǊƛŜǘȅ 
рΦ !ƴƴǳŀƭ DǊŀǎǎΣ ŀƴȅ ǾŀǊƛŜǘȅ 
сΦ hǘƘŜǊ ǎŜŜŘǎ 
 
/[!{{ мл 
Iŀȅ 
ω hƴŜ όмύ ƅŀƪŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ƻǇŜƴ ŜƴŘ ƛƴ ŎƭŜŀǊ 
 ǇƭŀǎǝŎΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƭŦŀƭƭŦŀ 
нΦ /ƭƻǾŜǊ 
оΦ DǊŀƛƴ 
пΦ DǊŀǎǎ 
рΦ [ŜƎǳƳŜǎ 
сΦ hǘƘŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мτ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ 
 
¢.! 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ н 

 !w¢{ ϧ /w!C¢{ 
 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
5ŀƭŀƴŀ tǊǳƴƪ 
рпм-нпу-трср 

 

9ƴǘǊȅ LƴǘŀƪŜΥ 
 ω  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  Wǳƭȅ уΣ bƻƻƴ ǘƻ р ta 
 ω  {ǳƴŘŀȅΣ  Wǳƭȅ фΣ мл !a ǘƻ п ta 
WǳŘƎƛƴƎΥ 
 ω aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ млΣ ф !a 
9ƴǘǊȅ wŜƭŜŀǎŜΥ 
 ω {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ мл !aτо ta 

 

tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ   

9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ он 
 
9ƴǘǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
мΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ hb[¸ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ  
 ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
 ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 
нΦ !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ [ƛƴƴ ƻǊ  
 ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  tŜǊǎƻƴǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 
 ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǘŀƎ ŀƴŘ 
 ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  9ƴǘǊƛŜǎ ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛƭƭ 
 ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
оΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ  
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘŀƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
 [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ hŶŎŜΣ  
 отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΦ 
пΦ tǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
  ϷоΦллτŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷнΦллτǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷмΦллτǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
  wƛōōƻƴτŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜ 
рΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘκƻǊ  
 ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ όмύ 
 ȅŜŀǊ ƻǊ bh¢ ǎƘƻǿƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻŦ ǘƘŜ 
 ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [/ CŀƛǊΦ 
сΦ {ǘǊƻƴƎ ƘŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ 
 ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭ-ƘŀƴƎƛƴƎǎ όǎǘŜŜƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
 ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǊŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƴƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 
 Ϥнн ƎŀǳƎŜύΦ  LŦ ǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 ƛǎ ƴƻǘ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǳǊ 
 ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΦ 
тΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ 
 ƭƻǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 
уΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ōǳǘ 
 Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ 
фΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǊŜǾŜǊǎŜ 

 ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǝǘƭŜ ƻŦ 
 ǿƻǊƪΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘΦ 

млΦ !ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ  
 ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ 
 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 
ммΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 
 ȅƻǳǊ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻ 
 ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
 ƭƻǘ όƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘύΦ 

!5¦[¢τму !b5 h[59w  
ό/ƭŀǎǎŜǎ мτнлύ 

 
!w¢ 
/[!{{ м 
!ŎǊȅƭƛŎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ōǎǘǊŀŎǘ 
нΦ !ƴƛƳŀƭ 
оΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
пΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
рΦ {ŜŀǎŎŀǇŜκaŀǊƛƴŜ 
сΦ {ǝƭƭ [ƛŦŜ 
тΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
уΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ н 
5ǊŀǿƛƴƎǎ όLƴƪΣ tŜƴŎƛƭΣ /ƘŀǊŎƻŀƭΣ tŀǎǘŜƭǎύ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ōǎǘǊŀŎǘ 
нΦ !ƴƛƳŀƭ 
оΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
пΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
рΦ {ŜŀǎŎŀǇŜκaŀǊƛƴŜ 
сΦ {ǝƭƭ [ƛŦŜ 
тΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
уΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ о 
hƛƭ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ōǎǘǊŀŎǘ 
нΦ !ƴƛƳŀƭ 
оΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
пΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
рΦ {ŜŀǎŎŀǇŜκaŀǊƛƴŜ 
сΦ {ǝƭƭ [ƛŦŜ 
тΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
уΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ п 
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ōǎǘǊŀŎǘ 
нΦ !ƴƛƳŀƭ 
оΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
пΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
рΦ {ŜŀǎŎŀǇŜκaŀǊƛƴŜ 
сΦ {ǝƭƭ [ƛŦŜ 
тΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
уΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ р 
/ŜǊŀƳƛŎǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ с 
tƻǊŎŜƭŀƛƴ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ т 
tƻƭȅƳŜǊ /ƭŀȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ у 
tƻǧŜǊȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ ф 
Dƭŀǎǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ [ŜŀŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ 
оΦ {ǘŀƛƴŜŘ 5ŜǎƛƎƴ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ мл 
DƭŀǎǎōƭƻǿƛƴƎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
пΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
рΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ мм 
²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ŀǊǾƛƴƎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нτ!Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ 
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оΦ CǳǊƴƛǘǳǊŜ 
пΦ [ŀǘƘŜ 
рΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
сΦ ¢ƻȅǎ 
тΦ ²ƻƻŘ .ǳǊƴƛƴƎ 
уΦ ¸ŀǊŘ !Ǌǘ 
фΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ мн 
WŜǿŜƭǊȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘƛƴƎ 
нΦ .ǊŀŎŜƭŜǘǎ 
оΦ 9ŀǊǊƛƴƎǎ 
пΦ 9ƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ 
рΦ wƛƴƎǎ 
сΦ ²ǊŀǇǇŜŘ ²ƛǊŜ 
тΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ мо 
tŀǇŜǊ /ǊŀƊ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ƻƭƭŀƎŜ 
нΦ hǊƛƎŀƳƛ 
оΦ tŀǇŜǊ /ǳǩƴƎκ{ŎƘŜǊŜƴǎŎƘƴƛǧŜ 
пΦ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ 
рΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ мп 
IƻōōƛŜǎκaƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾƛƴƎ 
нΦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ όƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ƛǘŜƳǎ 
 ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ƳŀŘŜ ōȅ 
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜΦύ 
оΦ [ŜŀǘƘŜǊ ¢ƻƻƭƛƴƎ 
пΦ [ŜŀǘƘŜǊ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ 
рΦ hǊƴŀƳŜƴǘǎ 
сΦ ²ŜŀǊŀōƭŜ !Ǌǘ 
тΦ ²ŜŀǾƛƴƎ 
уΦ hǘƘŜǊ 
 

 
 

¢99b{τ!D9{ моτмт  
ό/ƭŀǎǎŜǎ нмτплύ 

 
/[!{{ нм 
!ŎǊȅƭƛŎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƴƛƳŀƭ 
нΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
оΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
 
 
 

/[!{{ нн 
5ǊŀǿƛƴƎǎ  
όLƴƪΣ tŜƴŎƛƭΣ /ƘŀǊŎƻŀƭΣ tŀǎǘŜƭǎΣ ϧ /Ǌŀȅƻƴύ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƴƛƳŀƭ 
нΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
оΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ но 
hƛƭ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƴƛƳŀƭ 
нΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
оΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ нп 
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƴƛƳŀƭ 
нΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
оΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ нр 
/ŜǊŀƳƛŎǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ  
 
/[!{{ нс 
tƻǊŎŜƭŀƛƴ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ  
 
/[!{{ нт 
/ƭŀȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ  
 
/[!{{ ну 

tƻǧŜǊȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ  
 
/[!{{ нф 
²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ŀǊǾƛƴƎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ [ŀǘƘŜ 
пΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
рΦ hǘƘŜǊ  
 
/[!{{ ол 
WŜǿŜƭǊȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘƛƴƎ 
нΦ .ǊŀŎŜƭŜǘǎ 
оΦ 9ŀǊǊƛƴƎǎ 
пΦ 9ƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ 
рΦ wƛƴƎǎ 
сΦ ²ǊŀǇǇŜŘ ²ƛǊŜ 
тΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ ом 
tŀǇŜǊ /ǊŀƊ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ƻƭƭŀƎŜ 
нΦ hǊƛƎŀƳƛ 
оΦ tŀǇŜǊ /ǳǩƴƎκ{ŎƘŜǊŜƴǎŎƘƴƛǧŜ 
пΦ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ 
рΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ он 
IƻōōƛŜǎκaƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾƛƴƎ 
нΦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ όƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ƛǘŜƳǎ 
 ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ƳŀŘŜ ōȅ 
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜΦύ 
оΦ [ŜŀǘƘŜǊ ¢ƻƻƭƛƴƎ 
пΦ [ŜŀǘƘŜǊ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ 
рΦ [ŜƎƻǎτYƛǘ 
сΦ [ŜƎƻǎτ/ǊŜŀǝǾŜ 
тΦ aƻŘŜƭǎ 
уΦ hǊƴŀƳŜƴǘǎ 
фΦ ²ŜŀǊŀōƭŜ !Ǌǘ 
млΦ ²ŜŀǾƛƴƎ 
ммΦ hǘƘŜǊ 
 

 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нτ!Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ 
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/IL[5τ!D9{ мн !b5 ¦b59w  
ό/ƭŀǎǎŜǎ пмτслύ 

 
/[!{{ пм 
!ŎǊȅƭƛŎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƴƛƳŀƭ 
нΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
оΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ пн 
5ǊŀǿƛƴƎǎ  
όLƴƪΣ tŜƴŎƛƭΣ /ƘŀǊŎƻŀƭΣ tŀǎǘŜƭǎΣ ϧ /Ǌŀȅƻƴύ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƴƛƳŀƭ 
нΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
оΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ по 
hƛƭ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƴƛƳŀƭ 
нΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
оΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ пп 
²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƴƛƳŀƭ 
нΦ tƻǊǘǊŀƛǘκCƛƎǳǊŜ 
оΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ пр 
/ŜǊŀƳƛŎǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ  
 
/[!{{ пс 
tƻƭȅƳŜǊ /ƭŀȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ  

/[!{{ пт 
tƻǧŜǊȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘǎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ CƛƎǳǊƛƴŜ 
пΦ tƭŀǘŜΣ .ƻǿƭΣ /ǳǇ 
рΦ {Ŝǘ ƻŦ о ƻǊ ƳƻǊŜ 
сΦ hǘƘŜǊ  
 
/[!{{ пу 
²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ŀǊǾƛƴƎ 
нΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
оΦ [ŀǘƘŜ 
пΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
рΦ hǘƘŜǊ  
 
/[!{{ пф 
WŜǿŜƭǊȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŀŘƛƴƎ 
нΦ .ǊŀŎŜƭŜǘǎ 
оΦ 9ŀǊǊƛƴƎǎ 
пΦ 9ƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ 
рΦ wƛƴƎǎ 
сΦ ²ǊŀǇǇŜŘ ²ƛǊŜ 
тΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ рл 
tŀǇŜǊ /ǊŀƊ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ƻƭƭŀƎŜ 
нΦ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ 
оΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ рм 
IƻōōƛŜǎκaƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾƛƴƎ 
нΦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ όƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ƛǘŜƳǎ 
 ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ ƳŀŘŜ ōȅ 
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜΦύ 
оΦ [ŜŀǘƘŜǊ ¢ƻƻƭƛƴƎ 
пΦ [ŜŀǘƘŜǊ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ 
рΦ [ŜƎƻǎτYƛǘ 
сΦ [ŜƎƻǎτ/ǊŜŀǝǾŜ 
тΦ aƻŘŜƭǎ 
уΦ hǊƴŀƳŜƴǘǎ 
фΦ ²ŜŀǊŀōƭŜ !Ǌǘ 
млΦ ²ŜŀǾƛƴƎ 
ммΦ hǘƘŜǊ 
 
 
 
 
 

!5¦[¢ κ ¢99b κ /IL[5 

 
/[!{{ см 
tƻŜǘǊȅ ϧ [ȅǊƛŎǎ 
ω !ƭƭ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 
ω tƻŜƳǎ ŀƴŘ [ȅǊƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇŜŘ ƭŜƎƛōƭȅΦ 
ω !ƴȅ ǇƻŜǘǊȅ ƻǊ ƭȅǊƛŎ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
ω a¦{¢ ōŜ ƛƴ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мллΦ /ƘƛƭŘ όŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ 
нллΦ ¢ŜŜƴ όŀƎŜǎ моτмтύ 
оллΦ !Řǳƭǘ όму ŀƴŘ ƻǾŜǊύ 
 
/[!{{ сн 
wŜŎȅŎƭŜŘ !Ǌǘ 

¶ ¦ǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
 ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ ǊŜǳǎŜŘΦ 

ω 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нΩ ǿƛŘŜ ōȅ  
 оΩ ǘŀƭƭΦ 
ω ¢ƛǘƭŜ ȅƻǳǊ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊŘ ŀƴŘ 
 ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊǘ 
 ǇƛŜŎŜΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мллΦ /ƘƛƭŘ όŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ 
нллΦ ¢ŜŜƴ όŀƎŜǎ моτмтύ 
оллΦ !Řǳƭǘ όму ŀƴŘ ƻǾŜǊύ 
 
/[!{{ со 
!ƭƭ aŜŘƛŀ 
{ƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мллΦ /ƘƛƭŘ όŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ 
нллΦ ¢ŜŜƴ όŀƎŜǎ моτмтύ 
оллΦ !Řǳƭǘ όму ŀƴŘ ƻǾŜǊύ 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нτ!Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ о 

 .!Y95 Dhh5{ 
 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

[ƻǊǊƛŜ ¢ƘŀǊǇ 
ƭƻǊǊƛŜǘƘŀǊǇϪǎƳǘ-ƴŜǘΦŎƻƳ 

 
9ƴǘǊȅ LƴǘŀƪŜΥ 
 ω  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  Wǳƭȅ ммΣ н ǘƻ у ta 
WǳŘƎƛƴƎΥ 
 ω ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΣ у !a 
9ƴǘǊȅ wŜƭŜŀǎŜΥ 
 ω {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ bhhb ¢h о ta 
 
9ƴǘǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
мΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ  
 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
 ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 
нΦ tŜǊǎƻƴǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǘŀƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  9ƴǘǊƛŜǎ 
 ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
 ƻŶŎŜΦ  
оΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 
 ǘŀƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ 
 CŀƛǊ hŶŎŜΣ отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ
 !ƭōŀƴȅΦ 
пΦ tǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
  ϷоΦллτŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷнΦллτǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷмΦллτǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
  wƛōōƻƴτŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜ 
рΦ 9ŀŎƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ƭƻǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇŜ a¦{¢ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ 
ƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  ²ƛƴƴƛƴƎ  
ǊŜŎƛǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪΦ 

тΦ 9ƴǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇƭŀǘŜǎ  
 ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊŜ-ǎŜŀƭŀōƭŜ ōŀƎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
 ŦƻǊ ǇƛŜǎΦ 
уΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘΦ 
фΦ bƻ ƳƛȄŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ƳƛȄ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
млΦ WǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ  
 ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǊƻƳŀΣ ǘŀǎǘŜΣ  
 ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΦ 
ммΦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ 
 ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƭŀǎǎΦ 
 
 
 
 
/[!{{ м 
¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘ 
ω 9ȄƘƛōƛǘ мκо ƭƻŀŦ ƻǊ п Ǌƻƭƭǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ ²ƘƛǘŜ .ǊŜŀŘ 
нΦ 5ŀǊƪ .ǊŜŀŘ  
оΦ 5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭǎ 
пΦ {ǿŜŜǘ wƻƭƭǎ 
рΦ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ 
сΦ CƻǊŜƛƎƴ ƻǊ IƻƭƛŘŀȅ .ǊŜŀŘ 

тΦ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ .ǊŜŀŘ 
уΦ .ǊŜŀŘ aŀŎƘƛƴŜ ŜƴǘǊȅΥ ŀƴȅ ǘȅǇŜ 
фΦ 5ƻǳƎƘƴǳǘǎ 
млΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ н 
vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎ 
ω .ŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀΦ 
ω 9ȄƘƛōƛǘ мκо ƭƻŀŦ ƻǊ п ƳǳŶƴǎκōƛǎŎǳƛǘǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ǊŜŀŘ όǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ŎŀǊǊƻǘύ 
нΦ CǊǳƛǘΣ wŀƛǎƛƴ ƻǊ bǳǘ .ǊŜŀŘ  
оΦ aǳŶƴǎ όƴƻ ǇŀǇŜǊ ƘƻƭŘŜǊǎύ 
пΦ .ƛǎŎǳƛǘǎ 
рΦ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ 
сΦ CƻǊŜƛƎƴ ƻǊ IƻƭƛŘŀȅ .ǊŜŀŘ όŜΦƎΦ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘύ 
тΦ /ƻǊƴōǊŜŀŘ 
уΦ {ŎƻƴŜǎ 
фΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ о 
¦ǎƛƴƎ wŜŀŘȅ-aŀŘŜ aƛȄŜǎ 
ω wŜŎƛǇŜǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ƻǊ ǇǊŜ-ƳŀŘŜ 
 ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƛǇŜΦ  
 όƛΦŜΦ ŦǊƻȊŜƴ ōǊŜŀŘ ŘƻǳƎƘ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ  
 ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǊƻƭƭǎΦύ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ ¸Ŝŀǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
нΦ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǘ  
 ό/ƛƴƴŀƳƻƴ ǊƻƭƭǎΣ ŎƻũŜŜ ŎŀƪŜΣ ŜǘŎΦύ 
оΦ /ƻƻƪƛŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
пΦ DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ 
рΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ п 
tƛŜǎ ŀƴŘ tŀǎǘǊƛŜǎ 
ω CƻǊ ǇƛŜǎΣ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎΣ ŎƻōōƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŀǊǘǎ 
 ŜƴǘŜǊ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƴȅ ǎƛȊŜ Ǉŀƴ Ƴŀȅ ōŜ 
 ǳǎŜŘΦ 
ω ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
 ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
 ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇƛŜ ǇƭŀǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
 ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ  ό.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎ 
 ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦύ 
ω tǳŘŘƛƴƎ ƳƛȄŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ 
 ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ {ƛƴƎƭŜ /ǊǳǎǘΣ CǊǳƛǘ 
нΦ {ƛƴƎƭŜ /ǊǳǎǘΣ /ǊŜŀƳ ƻǊ /ǳǎǘŀǊŘ 
оΦ 5ƻǳōƭŜ /ǊǳǎǘΣ !ǇǇƭŜ 
пΦ 5ƻǳōƭŜ /ǊǳǎǘΣ hǘƘŜǊ ό.ŜǊǊȅΣ /ƘŜǊǊȅΣ ŜǘŎΦύ 
рΦ /ƻōōƭŜǊǎ ϧ /ǊƛǎǇ 
сΦ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
тΦ aŜǊƛƴƎǳŜǎ όмύΣ ¢ŀǊǘǎ όмύΣ /ǊŜŀƳ tǳũǎ όпύΣ 
 ¢ǳǊƴƻǾŜǊǎ όпύ 
уΦ hǘƘŜǊ 
 
 
 
 

/[!{{ р 
/ŀƪŜǎ 
ω 9ȄƘƛōƛǘ мκн ƭŀȅŜǊ ƻǊ мκо ǘǳōŜ ŎŀƪŜΦ 
ω !ƭƭ ŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛŎƛƴƎ 
 ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ 9ƴǘǊƛŜǎΦ 
ω bƻ ǊŜŎƛǇŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ 9ƴǘǊƛŜǎΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 
нΦ ¸Ŝƭƭƻǿκ²ƘƛǘŜ 
оΦ .ǳƴŘǘ 
пΦ !ƴƎŜƭ CƻƻŘ 
рΦ CǊǳƛǘ 
сΦ /ǳǇŎŀƪŜǎτп όǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǎύ 
тΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ǳǇŎŀƪŜτп όǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǎύ 
уΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜ όƳŀȅ ǳǎŜ ŦƻǊƳύ 
фΦ ²ŜŘŘƛƴƎ /ŀƪŜ όƳŀȅ ǳǎŜ ŦƻǊƳύ 
млΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ с 
/ƻƻƪƛŜǎ 
ω 9ȄƘƛōƛǘ п ŎƻƻƪƛŜǎ 
ω bƻ ǊŜŎƛǇŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƻƻƪƛŜǎΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ hŀǘƳŜŀƭ 
нΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ ƻƴƭȅ 
оΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇΣ ƻǘƘŜǊ 
пΦ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ 
рΦ {ǳƎŀǊ 
сΦ bƻ .ŀƪŜ 
тΦ .ŀǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ 
уΦ {ƘŀǇŜŘ  
 όŎǳǘ ƻǊ ƳƻƭŘŜŘύ 
фΦ CƛƭƭŜŘ 
млΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ммΦ 5ǊƻǇ 
мнΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ т 
/ŀƴŘƛŜǎ 
ω 9ȄƘƛōƛǘ п ǇƛŜŎŜǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ CǳŘƎŜ 
нΦ ¢ƻũŜŜ 
оΦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ 
пΦ bǳǘ .ǊƛǧƭŜ 
рΦ 5ƛǇǇŜŘ /ŀƴŘƛŜǎ 
сΦ CǊǳƛǘ /ŀƴŘƛŜǎ 
тΦ /ŀǊƳŜƭ /ƻǊƴτн ŎǳǇǎ 
уΦ aƻƭŘŜŘ /ŀƴŘȅ 
фΦ IƻƭƛŘŀȅ 
млΦ /ŀƴŘȅ .ŀǊƪ 
ммΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ aŜǘƘƻŘ 
мнΦ aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ 
моΦ hǘƘŜǊ 
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/[!{{ у 
/ǊŀŎƪŜǊǎ 
ω 9ȄƘƛōƛǘ п ŎǊŀŎƪŜǊǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ ²ƘƛǘŜ 
нΦ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ 
оΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ ф 
¸ƻǳǘƘ όф-му ¸ŜŀǊǎύ 
ω bƻ ǊŜŎƛǇŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ 9ƴǘǊƛŜǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘτмκо ƭƻŀŦ ƻǊ п Ǌƻƭƭǎ 
нΦ aǳŶƴǎ όƴƻ ǇŀǇŜǊ ƘƻƭŘŜǊǎύ 
оΦ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘτмκо ƭƻŀŦΣ п Ǌƻƭƭǎ ƻǊ ōƛǎŎǳƛǘǎ 
 όǳǎƛƴƎ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀύ 
пΦ tƛŜ 
рΦ /ŀƪŜτмκо ŎŀƪŜ όƴƻ ƛŎƛƴƎύ 
с /ǳǇŎŀƪŜǎτп ǿκ ǇŀǇŜǊǎ 
тΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜ όƳŀȅ ǳǎŜ ŦƻǊƳύ 
уΦ wŜŀŘȅ aŀŘŜ aƛȄ 
фΦ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜǎ 
млΦ 5ǊƻǇ /ƻƻƪƛŜǎτ п ŎƻƻƪƛŜǎ 
ммΦ .ŀǊ /ƻƻƪƛŜǎτ п ŎƻƻƪƛŜǎ 
мнΦ {ƘŀǇŜŘ /ƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
моΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
мпΦ bƻ .ŀƪŜ /ƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
мрΦ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ /ƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
мсΦ hǘƘŜǊ /ƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
мтΦ /ŀƴŘȅτп ǇƛŜŎŜǎ 
муΦ /ǊŀŎƪŜǊǎτ п ŎǊŀŎƪŜǊǎ 
мфΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ мл 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ όǳƴŘŜǊ фύ 
ω bƻ ǊŜŎƛǇŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ 9ƴǘǊƛŜǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘτмκо ƭƻŀŦ ƻǊ п Ǌƻƭƭǎ 
нΦ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘτмκо ƭƻŀŦ ƻǊ  
 п ōƛǎŎǳƛǘǎκƳǳŶƴǎ   
 όǳǎƛƴƎ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀύ 
оΦ /ŀƪŜτмκо ŎŀƪŜ όƴƻ ƛŎƛƴƎύ 
пΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŀƪŜ όƳŀȅ ǳǎŜ ŦƻǊƳύ 
рΦ /ǳǇŎŀƪŜǎτп όǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊǎύ 
сΦ wŜŀŘȅ aŀŘŜ aƛȄ 
тΦ 5ǊƻǇ /ƻƻƪƛŜǎτ п ŎƻƻƪƛŜǎ 
уΦ .ŀǊ /ƻƻƪƛŜǎτ п ŎƻƻƪƛŜǎ 
фΦ {ƘŀǇŜŘ /ƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
млΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
ммΦ bƻ .ŀƪŜ /ƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
мнΦ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ /ƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
моΦ hǘƘŜǊ ŎƻƻƪƛŜǎτп ŎƻƻƪƛŜǎ 
мпΦ /ŀƴŘȅτп ǇƛŜŎŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 

/[!{{ мм 
DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ 
ω ! ǊŜŎƛǇŜ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ƛǘ 
 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
ω tǊŜ-aŀŘŜ CƭƻǳǊ ƳƛȄŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 
 ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻƴƭȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ ¸Ŝŀǎǘ 
нΦ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘτ.ǊŜŀŘ 
оΦ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘτaǳŶƴǎ 
пΦ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘτhǘƘŜǊ 
рΦ /ŀƪŜ 
сΦ /ƻƻƪƛŜκōŀǊ 
тΦ tƛŜ 
уΦ bƻ .ŀƪŜ 
фΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ мн 
[ƻǿκbƻ {ǳƎŀǊ /ƻƻƪŜǊȅ 
ω ¦ǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊǳƛǘ ǇǳƭǇǎΣ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ 
 ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎτƴƻǘ ƘƻƴŜȅΦ 
ω ! ǊŜŎƛǇŜ Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ƛǘ 
 ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ŀƪŜǎ όŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ƭƻŀŦΣ ƴƻǘ ƭŀȅŜǊŜŘύ 
нΦ {ƴŀŎƪ CƻƻŘǎ όŜΦƎΦ ŎŀƴŘƛŜǎύ 
оΦ /ƻƻƪƛŜǎ 
пΦ tƛŜ 
рΦ hǘƘŜǊ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нлмт {t9/L![ /hb¢9{¢{ 
 

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǘŜǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻǊ Ǌƛōōƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǘŜǎǘ 
ƎƛƊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ  
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 

ahw9 ŎƻƳƛƴƎτŜƳŀƛƭ [ƻǊǊƛŜ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
/ǳǇŎŀƪŜ ²ŀǊǎτ!ŘǳƭǘΣ ¸ƻǳǘƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
 
.ƻōΩǎ wŜŘ aƛƭƭ 
 
[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊƛǇƭŜ /Ǌƻǿƴ !ǿŀǊŘτ/ƻƳōƛƴŜŘ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ .ŀƪŜŘ DƻƻŘǎκCƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴκ
¢ŜȄǝƭŜǎ 
 
tƛƻƴŜŜǊ !ǿŀǊŘτ/ƻƳōƛƴŜŘ  Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ !Ǝκ
.ŀƪŜŘ DƻƻŘǎκCƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴκ¢ŜȄǝƭŜǎ 
 
!ƭƭ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅτ! .ŀƪŜŘ DƻƻŘ ǳǎƛƴƎ [ƛƴƴ 
/ƻǳƴǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  aǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ 
ǊŜŎƛǇŜΦ 
 
hƘ aȅ hw9h{ΗΗΗ - !ŘǳƭǘΣ ¸ƻǳǘƘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
!ƴȅ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǳǎƛƴƎ hw9hΩǎΗ 
 
[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ .Ŝǎǘ {ΩƳƻǊŜ /ƻƴǘŜǎǘ 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ п 
 C[hw![ ϧ Ihw¢L/¦[¢¦w9 
 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

.Ŝǧȅ wƛŎƘŀǊŘǎ 
ƭŎŦǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘотϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
9ƴǘǊȅ LƴǘŀƪŜΥ 

 ω  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  Wǳƭȅ ммΣ bhhb ǘƻ рΥол ta 
WǳŘƎƛƴƎΥ 
 ω ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ т ta 
9ƴǘǊȅ wŜƭŜŀǎŜΥ 
 ω {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ bhhb ¢h о ta 
 
9ƴǘǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
мΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ  
 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘƻǳǊǎ 
 hb[ ̧ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ   
 /ŜƴǘŜǊΦ 
нΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ  
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘŀƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
 [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ hŶŎŜΣ отлл 
 YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΦ 
оΦ tǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
  ϷоΦллτŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷнΦллτǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷмΦллτǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
пΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ 
 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
рΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ  
 ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƅƻǿŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ  
 ŀǊǊƛǾŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎΦ   
 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƊŜǊ 
 рΥол taΦ 
сΦ !ƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ  
 ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
 сл  Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƛǊΦ  !ƭƭ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
 Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ  ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ мул Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƛǊΦ 
тΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ hb[ ̧ǘǿƻ 
 ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ƭƻǘΦ 
уΦ tƻǘǎ Ƴǳǎǘ bh¢ ōŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ŏŀƴ ƭƛƊ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
фΦ CƭƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ 
 ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΦ  /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ 
 ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ 
 ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜ 
 ŀƴŘ  ŀŘŘǊŜǎǎΦ  bƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ 
 ŦƻƭƛŀƎŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊ  
 ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
млΦ tƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ  
 ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘκƻǊ ōǳƎǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ 
 ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ [ƛƴƴ 
 /ƻǳƴǘȅΗ 
ммΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 
 ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛƭǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀŘŜŘ ōƭƻƻƳǎ 
 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ 

 
Ihw¢L/¦[¢¦w9 ¢Lt{Υ 
ω {ŜƭŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ƛǘΩǎ ǇǊƛƳŜΣ ŀƴŘ 
 ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇŜǎǘ ŦǊŜŜΦ 
ω /ǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
 ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ 
 ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ 
ω tƭŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ƭǳƪŜ ǿŀǊƳ όƴƻǘ 
 Ƙƻǘύ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
 ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
ω YŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ŘǊŀƊǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ŘŀǊƪ 
 ǇƭŀŎŜΦ 
 
 
/[!{{ м 
5ŀƘƭƛŀ 
ω 5ŀƘƭƛŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƛŘŜ ōǳŘǎΦ 
ω /ŜƴǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ 
 ŎƻƭƭŀǊŜǧŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ 
 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜΣ ǎƳτ м ōƭƻƻƳ  
 όп ǘƻ у ƛƴŎƘŜǎύ 
нΦ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜΣ ƭƎτм ōƭƻƻƳ  
 όу ǘƻ мл ƛƴŎƘŜǎύ 
оΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ /ŀŎǘǳǎτм ōƭƻƻƳ 
пΦ LƴŎǳǊǾŜŘ /ŀŎǘǳǎτ м ōƭƻƻƳ 
рΦ .ŀƭƭτм ōƭƻƻƳ 
сΦ tƻƳ tƻƳτ о ōƭƻƻƳǎ 
тΦ 5ǿŀǊŦτн ōƭƻƻƳǎ 
уΦ {ƛƴƎƭŜ ƻǊ /ƻƭƭŀǊŜǧŜτм ōƭƻƻƳ 
фΦ ²ŀǘŜǊ [ƛƭȅ ǾŀǊƛŜǘȅτм ōƭƻƻƳ 
 
/[!{{ н 
wƻǎŜǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ IȅōǊƛŘ ¢ŜŀτǎƛƴƎƭŜ ōƭƻƻƳ 
нΦ IȅōǊƛŘ ¢ŜŀτǎǇǊŀȅ 
оΦ DǊŀƴŘƛƅƻǊŀτǎƛƴƎƭŜ ōƭƻƻƳ 
пΦ DǊŀƴŘƛƅƻǊŀτǎǇǊŀȅ 
рΦ CƭƻǊƛōǳƴŘŀτǎǇǊŀȅ 
сΦ aƛƴƛŀǘǳǊŜτǎƛƴƎƭŜ ōƭƻƻƳ 
тΦ aƛƴƛŀǘǳǊŜτǎǇǊŀȅ 
уΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊ 5ŀǾƛŘ !ǳǎǝƴ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
фΦ hǘƘŜǊ όƛƴŎƭǳŘŜǎ IŜŘƎŜ wƻǎŜǎύ 
 
/[!{{ о 
DƭŀŘƛƻƭŀ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ [ŀǊƎŜτм ǎǘŜƳ 
нΦ 5ǿŀǊŦτм ǎǘŜƳ όм ǾŀǊƛŜǘȅύ 
 
 
 

 
/[!{{ п 
[ƛƭƛŜǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ [ƛƭȅ !ǎƛŀǝŎΣ ǳƴǎŎŜƴǘŜŘ 
нΦ [ƛƭȅ hǊƛŜƴǘŀƭΣ ǎŎŜƴǘŜŘ 
оΦ 5ŀȅ [ƛƭƛŜǎ όǊŜŦǊŜǎƘ Řŀƛƭȅ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊύ 
пΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ р 
tŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ƭƭƛǳƳ 
нΦ 5ŀƛǎȅΣ DƭƻǊƛƻǎŀ 
оΦ 5ŀƛǎȅΣ {Ƙŀǎǘŀ 
пΦ CŜǾŜǊŦŜǿ 
рΦ IŀǊŘȅ CǳŎƘǎƛŀΣ ǎƛƴƎƭŜ 
сΦ IŀǊŘȅ CǳŎƘǎƛŀΣ ŘƻǳōƭŜ 
тΦ IȅŘǊŀƴƎŜŀ 
уΦ [ŀŎŜ/ŀǇ IȅŘǊŀƴƎŜŀ 
фΦ tƘƭƻȄ 
млΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ с 
!ƴƴǳŀƭǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ Dƛŀƴǘ aŀǊƛƎƻƭŘǎτм ōƭƻƻƳ  
 όм ǾŀǊƛŜǘȅΣ оέҌύ 
нΦ 5ǿŀǊŦ aŀǊƛƎƻƭŘǎΣ ŘƻǳōƭŜτо ōƭƻƻƳǎ 
 όм ǾŀǊƛŜǘȅΣ мέ ƻǊ ƭŜǎǎύ 
оΦ 5ǿŀǊŦ aŀǊƛƎƻƭŘǎΣ ǎƛƴƎƭŜτо ōƭƻƻƳǎ  
 όм ǾŀǊƛŜǘȅΣ мέ ƻǊ ƭŜǎǎύ 
пΦ wŜƎǳƭŀǊ aŀǊƛƎƻƭŘǎΣ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ 
 τ όм ǾŀǊƛŜǘȅΣ нέύ 
рΦ tŀƴǎƛŜǎτо ōƭƻƻƳǎ 
сΦ {ƴŀǇŘǊŀƎƻƴǎτм ǎǘŜƳ 
тΦ tŜǘǳƴƛŀΣ ǎƛƴƎƭŜτм ǎǘŜƳ 
уΦ tŜǘǳƴƛŀΣ ŘƻǳōƭŜτм ǎǘŜƳ 
фΦ {ǳƴƅƻǿŜǊ 
млΦ ±ƛƻƭŀǎ 
ммΦ .ŀŎƘŜƭƻǊ .ǳǧƻƴǎ 
мнΦ bƛƎŜƭƭŀ 
моΦ /ŀƳǇŀƴǳƭŀ 
мпΦ ½ƛƴƴƛŀǎΣ ǎƳŀƭƭ 
мрΦ ½ƛƴƴƛŀǎΣ Ǝƛŀƴǘ 
мсΦ hǘƘŜǊ 
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/[!{{ т 
hǳǘŘƻƻǊ tƭŀƴǘǎ 
ω tƻǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ 
 ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ CǳŎƘǎƛŀΣ ŘƻǳōƭŜ 
нΦ CǳŎƘǎƛŀΣ ǎƛƴƎƭŜ 
оΦ DŜǊŀƴƛǳƳǎΣ Ȋƻƴŀƭ 
пΦ DŜǊŀƴƛǳƳǎΣ ƛǾȅ 
рΦ DŜǊŀƴƛǳƳǎΣ aŀǊǘƘŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
сΦ LƳǇŀǝŜƴǎ 
тΦ ¦ǇǊƛƎƘǘ tŀǝƻ tƭŀƴǘŜǊ όŀƴƴǳŀƭǎύ 
уΦ 5ƛǎƘ DŀǊŘŜƴ κ aƛȄ 
фΦ IŀƴƎƛƴƎ .ŀǎƪŜǘǎ 
млΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ у 
IƻǳǎŜ tƭŀƴǘǎ 
ω tƻǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ 
 ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ŦǊƛŎŀƴ ±ƛƻƭŜǘΣ ǎƛƴƎƭŜ 
нΦ !ŦǊƛŎŀƴ ±ƛƻƭŜǘΣ ŘƻǳōƭŜ 
оΦ CƻƭƛŀƎŜΣ ǳǇǊƛƎƘǘ 
пΦ CƻƭƛŀƎŜΣ ǘǊŀƛƭƛƴƎ 
рΦ 5ƛǎƘ DŀǊŘŜƴǎΣ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ 
 ōƭƻƻƳƛƴƎΦ 
сΦ 5ƛǎƘ DŀǊŘŜƴǎΣ ŎŀŎǘǳǎ 
тΦ 5ƛǎƘ DŀǊŘŜƴǎΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ 
уΦ .ƻƴǎŀƛ 
фΦ hǊŎƘƛŘ 
млΦ aƻǳƴǘŜŘ hǊŎƘƛŘǎ 
ммΦ bƻǾŜƭǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
мнΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ ф 
CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ω hƴƭȅ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŘǊƛŜŘ Ǉƭŀƴǘ 
 ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
ω !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ  
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
 Ŏƭŀǎǎ ǝǘƭŜΦ 
 
[ƻǘ м 
.ŜƎƛƴƴŜǊ 
ω hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻƴ п ƻǊ 
 ƭŜǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴǎΦ 
 
{ŜƭŜŎǘ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 ω tƛŎƴƛŎ 
 ω IƻƭƛŘŀȅ 
 
 
 
 

[ƻǘ н 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 
ω hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻƴ р ƻǊ 
 ƳƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴǎΦ 
 
{ŜƭŜŎǘ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 ω DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ 
 ω IƻƭƛŘŀȅ 
 
/[!{{ мл 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ όмн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊύ 
 
 !ƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
 ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǊ 
 ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƛǊΦ  !ƭƭ 
 ƛƴŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ  
 ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ мул 
 Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƛǊΦ 
 
 tƻǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ŏŀƴ ƭƛƊ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
 tƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ  
 ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘκƻǊ ōǳƎǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ 
 ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ [ƛƴƴ 
 /ƻǳƴǘȅΗ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ {ǘŜƳ CƭƻǿŜǊǎτŀƴȅ ǾŀǊƛŜǘȅ 
нΦ tƻǧŜŘ tƭŀƴǘǎ 
оΦ 5ƛǎƘ DŀǊŘŜǊƴǎτ 
 ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ м ŘƛǎƘ 
пΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎτ 
 {ŜƭŜŎǘ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
  ω   .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
  ω   IƻƭƛŘŀȅǎ 
  ω   {ǳƳƳŜǊǝƳŜ 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ р 
 Chh5 tw9{9w±!¢Lhb 
 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

wƻƴŘŀ tƻƳŜǊƻȅ 
рпм-плр-момл 

ǊƻƴŘŀǇƻƳŜǊƻȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

9ƴǘǊȅ LƴǘŀƪŜΥ 
 ω  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  Wǳƭȅ ммΣ н ǘƻ у ta 
WǳŘƎƛƴƎΥ 
 ω ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΣ ф !a 
9ƴǘǊȅ wŜƭŜŀǎŜΥ 
 ω {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ bhhb ¢h о ta 
 
9ƴǘǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
мΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ  
 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘƻǳǊǎ 
 hb[ ̧ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ  
 /ŜƴǘŜǊΦ 
нΦ tŜǊǎƻƴǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
 ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǘŀƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  
 9ƴǘǊƛŜǎ ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
оΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ  
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘŀƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
 [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ hŶŎŜΣ отлл 
 YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΦ 
пΦ tǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
  ϷоΦллτŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷнΦллτǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷмΦллτǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
  wƛōōƻƴτŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜ 
рΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ 
 ǇŜǊ ƭƻǘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
сΦ !ƭƭ ƧŀǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎ 
 ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ  
 ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 
тΦ !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ  
 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ  
 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
 ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  .ŀƭƭ .ƭǳŜ .ƻƻƪ 
 ŀƴŘ h{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴǎΦ  
 !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ¦{5!  
 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  
 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
уΦ .ǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ƧŀǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭƛŘǎ ŀƴŘ 
 ǊƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
фΦ !ƭƭ ƳƛƴŎŜƳŜŀǘǎΣ ǎŀƭǎŀǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎ 
Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ōŜ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 

 
 
 
 
 
 

/[!{{ м 
/ŀƴƴŜŘ CǊǳƛǘ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ǇǇƭŜǎŀǳŎŜ 
нΦ !ǇǇƭŜ {ƭƛŎŜǎ 
оΦ tŜŀŎƘŜǎ 
пΦ tŜŀǊǎ 
рΦ !ǇǊƛŎƻǘǎ 
сΦ tƭǳƳǎκtǊǳƴŜǎ 
тΦ .ŜǊǊƛŜǎ 
уΦ /ƘŜǊǊƛŜǎΣ ŘŀǊƪ 
фΦ /ƘŜǊǊƛŜǎΣ ƭƛƎƘǘ 
млΦ /ƘŜǊǊƛŜǎΣ ǇƛŜ 
ммΦ wƘǳōŀǊō 
мнΦ aƛȄŜŘκCǊǳƛǘ /ƻŎƪǘŀƛƭ 
моΦ [ƻǿ /ŀƭƻǊƛŜ /ŀƴƴŜŘ CǊǳƛǘ 
мпΦ {ȅǊǳǇǎ 
мрΦ CǊǳƛǘ WǳƛŎŜǎ 
мсΦ CǊǳƛǘ tƛŜ CƛƭƭƛƴƎ 
мтΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ н 
/ŀƴƴŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ǳǘ .Ŝŀƴǎ 
нΦ .ŜŜǘǎ 
оΦ /ŀǊǊƻǘǎ 
пΦ /ƻǊƴ 
рΦ tŜŀǎ 
сΦ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ όƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ 
тΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ όǇŎ ƻǊ ōǿŎύ 
уΦ ¢ƻƳŀǘƻ WǳƛŎŜ 
фΦ aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
млΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ о 
WŀƳǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ǇǊƛŎƻǘ 
нΦ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ 
оΦ .ƻȅǎŜƴōŜǊǊȅ 
пΦ [ƻƎŀƴōŜǊǊȅ 
рΦ aŀǊƛƻƴōŜǊǊȅ 
сΦ .ƭǳŜōŜǊǊȅ 
тΦ /ƘŜǊǊȅ 
уΦ CǊŜŜȊŜǊ WŀƳ 
фΦ tŜŀŎƘ 
млΦ wŀǎǇōŜǊǊȅ 
ммΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
мнΦ .ǳǧŜǊǎκ/ƻƴǎŜǊǾŜǎ 
моΦ /ƘǳǘƴŜȅǎ 
мпΦ aŀǊƳŀƭŀŘŜǎ 
мрΦ [ƻǿ {ǳƎŀǊ WŀƳǎ 
мсΦ hǘƘŜǊ 

/[!{{ п 
WŜƭƭƛŜǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ǇǇƭŜ ŀƴŘκƻǊ aƛƴǘ 
нΦ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ 
оΦ aƛƴǘ 
пΦ wŀǎǇōŜǊǊȅ 
рΦ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
сΦ aŀǊƛƻƴōŜǊǊȅ 
тΦ [ƻƎŀƴōŜǊǊȅ 
уΦ .ƻȅǎŜƴōŜǊǊȅ 
фΦ .ƭǳŜōŜǊǊȅ 
млΦ hǘƘŜǊ .ŜǊǊȅ 
ммΦ /ǳǊǊŀƴǘ 
мнΦ DǊŀǇŜ 
моΦ tƭǳƳ 
мпΦ [ƻǿ {ǳƎŀǊ WŜƭƭƛŜǎ 
мрΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ р 
tƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭƛǎƘŜǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ 
нΦ .ŜŜǘ tƛŎƪƭŜǎ 
оΦ .ǊŜŀŘ ϧ .ǳǧŜǊ tƛŎƪƭŜǎ 
пΦ 5ƛƭƭȅ .Ŝŀƴǎ 
рΦ 5ƛƭƭ tƛŎƪƭŜǎΣ ōǊƛƴŜŘ 
сΦ 5ƛƭƭ tƛŎƪƭŜǎΣ ǉǳƛŎƪ ƳŜǘƘƻŘ 
тΦ {ǿŜŜǘ /ǳŎǳƳōŜǊ tƛŎƪƭŜǎ 
уΦ {ƻǳǊ /ǳŎǳƳōŜǊ tƛŎƪƭŜǎ 
фΦ ½ǳŎŎƘƛƴƛ tƛŎƪƭŜǎ 
млΦ CǊǳƛǘ tƛŎƪƭŜǎ 
ммΦ /ƻǊƴ wŜƭƛǎƘ 
мнΦ ½ǳŎŎƘƛƴƛ wŜƭƛǎƘ 
моΦ {ǿŜŜǘ tƛŎƪƭŜ wŜƭƛǎƘ 
мпΦ /ŀǘǎǳǇ ϧ {ŀǳŎŜǎ όŜƴŎƭƻǎŜ ǊŜŎƛǇŜύ 
мрΦ {ŀƭǎŀ όŜƴŎƭƻǎŜ ǊŜŎƛǇŜύ 
мсΦ aƛȄŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǇƛŎƪƭŜŘ 
мтΦ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǇƛŎƪƭŜŘ 
муΦ ±ƛƴŜƎŀǊǎ 
мфΦ hǘƘŜǊ 
 
/[!{{ с 
aŜŀǘǎΣ CƛǎƘΣ tƻǳƭǘǊȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ .ŜŜŦ ƻǊ tƻǊƪ 
нΦ /ƘƛŎƪŜƴΣ ¢ǳǊƪŜȅ ƻǊ wŀōōƛǘ 
оΦ {ŀƭƳƻƴ 
пΦ ¢ǳƴŀ 
рΦ {ƘŜƭƭ CƛǎƘ 
сΦ ²ƛƭŘ DŀƳŜ 
тΦ aƛƴŎŜƳŜŀǘ όŜƴŎƭƻǎŜ ǊŜŎƛǇŜύ 
уΦ hǘƘŜǊ 
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/[!{{ т 
aŜƴ hƴƭȅ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ CǊǳƛǘǎτм ƧŀǊ 
нΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎτм ƧŀǊ 
оΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ WŀƳǎτм ƧŀǊ 
пΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ WŜƭƭƛŜǎτм ƧŀǊ 
рΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ tƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭƛǎƘŜǎτм ƧŀǊ 
сΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ aŜŀǘǎΣ CƛǎƘ ƻǊ tƻǳƭǘǊȅτ 
 м ƧŀǊ 
тΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘǎτмκп ŎǳǇ  
 όм ŜȄƘƛōƛǘύ 
 
/[!{{ у 
WǳƴƛƻǊǎ hƴƭȅ όму ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ CǊǳƛǘǎτм ƧŀǊ 
нΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎτм ƧŀǊ 
оΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ WŀƳǎτм ƧŀǊ 
пΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ WŜƭƭƛŜǎτм ƧŀǊ 
рΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ tƛŎƪƭŜǎ ŀƴŘ wŜƭƛǎƘŜǎτм ƧŀǊ 
сΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ aŜŀǘǎΣ CƛǎƘ ƻǊ tƻǳƭǘǊȅτ 
 м ƧŀǊ 
тΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ǊƛŜŘ CǊǳƛǘǎτмκп ŎǳǇ  
 όм ŜȄƘƛōƛǘύ 
 
/[!{{ ф 
5ǊƛŜŘ CƻƻŘǎ 
ω {ƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΣ  
 ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ½ƛǇƭƻŎΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мκп 
 ŎǳǇΦ 
ω aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀōŜƭ ǎǘŀǝƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
 ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŘǊȅƛƴƎ ǝƳŜΣ ƳŜǘƘƻŘ όƻǾŜƴΣ 
 ŘǊȅŜǊΣ ǎǳƴύΣ ŀŘŘŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
 ŘŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ǇǇƭŜǎ 
нΦ !ǇǊƛŎƻǘǎ 
оΦ .ŀƴŀƴŀǎ 
пΦ tŜŀǊǎ 
рΦ tǊǳƴŜǎ 
сΦ aŜƭƻƴǎ 
тΦ DǊŀǇŜǎ 
уΦ .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ 
фΦ tŜŀŎƘŜǎ 
млΦ CǊǳƛǘǎΣ ƻǘƘŜǊ 
ммΦ CǊǳƛǘ [ŜŀǘƘŜǊǎτмκп ŎǳǇ όмέ ǇƛŜŎŜǎύ 
мнΦ IŜǊōǎ ϧ {ǇƛŎŜǎ 
моΦ /ƻǊƴ 
мпΦ hƴƛƻƴǎ 
мрΦ tŜǇǇŜǊǎ 
мсΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 
мтΦ {ǉǳŀǎƘ ϧ /ǳŎǳƳōŜǊǎ 
муΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƻǘƘŜǊ 

/[!{{ мл 
DƛƊ tŀŎƪŀƎŜǎ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ ! ƎƛƊ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ р ŘƛũŜǊŜƴǘ 
 ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻƻŘǎΦ  9ŀŎƘ ƛǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ 
 ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
 
 
/[!{{ мм 
{ǳƎŀǊ CǊŜŜ WŀƳ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ /ƘŜǊǊȅ 
нΦ tŜŀŎƘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ р τCƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 



15 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ с 
 tIh¢hDw!tI¸ 
 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

!ƭƭŜŜƴ tƻǊǘŜǊ 
рпм-фтф-лсфо 

 
9ƴǘǊȅ LƴǘŀƪŜΥ 
 ω  {ǳƴŘŀȅΣ  Wǳƭȅ фΣ н ǘƻ р ta 
 ω  aƻƴŘŀȅΣ  Wǳƭȅ млΣ н ǘƻ с ta 
WǳŘƎƛƴƎΥ 
 ω ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ ммΣ ф !a 
9ƴǘǊȅ wŜƭŜŀǎŜΥ 
 ω {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ bhhb ¢h о ta 
 
tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘΣ ǘŜȄǝƭŜΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ  

ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ   
9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ он 

 
9ƴǘǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
мΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ  
 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘƻǳǊǎ 
 hb[ ̧ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ  
 /ŜƴǘŜǊΦ 
нΦ tŜǊǎƻƴǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
 ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǘŀƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  
 9ƴǘǊƛŜǎ ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
оΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ  
 ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘŀƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
 [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ hŶŎŜΣ отлл 
 YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΦ 
пΦ tǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
  ϷоΦллτŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷнΦллτǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ 
  ϷмΦллτǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ 
  wƛōōƻƴτŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜ 
рΦ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
 ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƻǇŜƴ 
 ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
сΦ 9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ 
 ǇŜǊ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ 
тΦ 9ŀŎƘ ŜƴǘǊȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
 ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƻǇ ŎŜƴǘŜǊΥ   
 άǘƻǇέΣ ǝǘƭŜΣ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
 ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ   
 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƴŀƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ 
 ǿƘŜƴ ƘŀƴƎƛƴƎΦ 
уΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛƴǘ ǎƛȊŜ ƛǎ άр Ȅ тέ ŀƴŘ 
 ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƛǎ άф Ȅ мнέΦ  ¢ƘŜ 
 ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎƛȊŜ ƛǎ сέ Ȅ муέΦ  
 ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ŦƻǊ Ƴƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 
 ŎƻƭƭŀƎŜǎ ƛǎ нлέ Ȅ нпέΦ  aŀȄƛƳǳƳ ǇƘƻǘƻ 
 ǎƛȊŜ ŦƻǊ [ƻǘ мр ƛǎ пέ Ȅ сέΦ 
фΦ !ƭƭ ǇǊƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘΦ  оκмс 
 ƛƴŎƘ ŦƻŀƳ ŎƻǊŜ ƻǊ п-Ǉƭȅ Ƴƻǳƴǘ ōƻŀǊŘ 

 ƛǎ ƛŘŜŀƭΦ  bh /hb{¢w¦/¢Lhb t!t9w 
 Ƴƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
 {¢wL/¢[¸ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ 
 {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  .ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ Ƴƻǳƴǘǎ 
 ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нέ ƻƴ 
 ŀƴȅ ǎƛŘŜΦ 
млΦ CǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ όǿƻƻŘΣ ƳŜǘŀƭΣ 
 ǇƭŀǎǝŎΣ ƻǊ Ǝƭŀǎǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
 ²ƘƛƭŜ ƳŀǧŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜȅ 
 ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ  
 ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 tƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇ όǎƘǊƛƴƪ ǿǊŀǇύ ƛǎ ŀƭǎƻ  
 ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ  
 ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ  
 ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀƴƎ 
 ǘƘŜ ŜƴǘǊȅΦ 
ммΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀǧŜ ǎƭƛǇǎΣ ǇǊƛƴǘ 
 ŀƴŘκƻǊ Ƴƻǳƴǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ǿƛƭƭ 
 ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ 
мнΦ tƘƻǘƻǎ a¦{¢ I!±9 ±ŜƭŎǊƻ ƘŀƴƎŜǊǎΣ 
 ŘƻǘǎΣ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǿƛǘƘ
 ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
 ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ²L[[ 
 bh¢ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜΦ 
моΦ bƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ōŀǎƛŎ 
 ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όƛΦŜΦ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΣ 
 ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊǇƴŜǎǎΣ ŜǘŎΦύ 
 ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ [ƻǘ 
 моΦ  tƘƻǘƻǎ ŘŜŜƳŜŘ άƻǾŜǊ-ŜƴƘŀƴŎŜŘέ 
 ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ [ƻǘ моΦ 
мпΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ 
 ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 
 ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
 ŀǎǎǳƳŜŘΦ 
мрΦ !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ Ƴǳǎǘ ōŜ άŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅέΦ 
 
/[!{{  
мΦ !Řǳƭǘ 
нΦ ¢ŜŜƴ όŀƎŜǎ мо-муύ 
оΦ ¸ƻǳǘƘ όмн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊύ 
 
[ƻǘ bǳƳōŜǊ 
мΦ !ŎǝƻƴτtƘƻǘƻ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǇƛŎǘ 
 ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  hǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
 ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅΦ  
 .9 /w9!¢L±9Η 
нΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
оΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
пΦ !ƴƛƳŀƭǎ όǇŜǘǎΣ ŦŀǊƳΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜύ 
рΦ /ƭƻǎŜ-ǳǇ ŀƴŘ aŀŎǊƻ 
сΦ CƭƻǿŜǊǎΣ tƭŀƴǘǎ 
тΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
уΦ ²ŀǘŜǊǎŎŀǇŜτ²ŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
 5haLb!b¢ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 
фΦ tŜƻǇƭŜΣ tƻǊǘǊŀƛǘǎ 
млΦ {ǝƭƭ [ƛŦŜτ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǘ-ǳǇ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 
 ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻΦ  

 Lǘ ƛǎ bh¢ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
 ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ όǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴύΦ  
 /ŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀǊŜ 
 ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜΦ  
 9ȄŀƳǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ 
 ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƻǊ ŀ ƧŀǊ ƻŦ 
 ƳŀǊōƭŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ƻŘŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
 ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ  Lǘ 
 ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
 Ŧǳƴƴȅ ƭƻƻƪƛƴΩ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 
 ōŀŎƪȅŀǊŘΦ 
ммΦ {ǳƴǊƛǎŜΣ {ǳƴǎŜǘτ¢Ǌȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
 ǎǘǳƴƴƛƴƎ Řŀǿƴ ƻǊ Řǳǎƪ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 
 ƎƭŀǊƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ƻƴ ŎƭƻǳŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
 ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ уΥол ƛƴ ǘƘŜ 
 ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
мнΦ /ƻƭƭŀƎŜκaƻƴǘŀƎŜ 
моΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƳŀƎƛƴƎτ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ 
 ƘƛƎƘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ 
 ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ 
 ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ŜǾŜƴ Ŧƻƻƭ ǘƘŜ ŜȅŜΦ  
 ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
 ŎƭƛŎƪ ƻǊ ǘǿƻ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ 
мпΦ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴ όtƘƻǘƻ Ƴǳǎǘ 
 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅΣ 
 hǊŜƎƻƴύ - tƘƻǘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ 
 ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
 ŀǎ ōŜƛƴƎ Lb [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŀǘ 
 Ŏƻƻƭ ǎǘǳƳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƛǎ bh¢ 
 ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ 
мрΦ {ŜǉǳŜƴǝŀƭ tƘƻǘƻ {ŜǊƛŜǎτ 
 {ŜǊƛŜǎ ƻŦ п-мн ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
 ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭ ŀ 
 ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
 ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦΦΦ 
мсΦ {ǇƻǊǘǎ 
мтΦ tƘƻƴŜ tƘƻǘƻǎ όtƘƻǘƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
 ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻƴŜΦ .Ŝ ƘƻƴŜǎǘΗύ 
муΦ hǘƘŜǊτ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ  
 ƻŘŘ-ōŀƭƭ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ 
 ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ [ƻǘ ІΩǎΦ  Lǘ 
 ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘǳƳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
 ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻƴŜ 
 ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ с τtƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 


