
  

 

 

 

[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ 
отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9    !ƭōŀƴȅΣ hw фтонн 

²²²Φ[Lbb/h¦b¢¸C!LwΦ/ha 
рпм-фнс-помп 

ǊǎƘŜǊƳŀƴϪŎƻΦƭƛƴƴΦƻǊΦǳǎ 

bƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  /ƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭƛƴƴŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŎƻƳ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ  
[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ hŶŎŜΣ отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтоннΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ǊǎƘŜǊƳŀƴϪŎƻΦƭƛƴƴΦƻǊΦǳǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ CŀƛǊ ƻŶŎŜ ŀǘ рпм-фнс-помпΦ 

 

/haa9w/L![ 
±9b5hw 
I!b5.hhY 

 

Wǳƭȅ мнτмрΣ нлмт 
!ƭōŀƴȅΣ hǊŜƎƻƴ 

 

!tt[L/!¢Lhb{ w9/9L±95 .¸ a!w/I мр ²L[[ w9/9L±9  
twLhwL¢¸ .hh¢I t[!/9a9b¢ 
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b9² th[L/L9{ ϧ Lathw¢!b¢ w9aLb59w{ 
 
 
 

έ /w9b59b¢L![{ ό!ŘƳƛǎǎƛƻƴ tŀǎǎŜǎύ - {99 t!D9 у Chw 59¢!L[{Φ 
 
έ b9² [!¸h¦¢τ¢ƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ȄǇƻ Iŀƭƭ ŀƴŘ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƴǳƳōŜǊŜŘΦ  
 tƭŜŀǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŀǇ hb t!D9 с ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 
 
έ bhb-twhCL¢ .hh¢I{τ¢ƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜ 
 ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  {99 t!D9 мр-мс Chw !tt[L/!¢LhbΦ 
 
έ 9·IL.L¢hw t!wYLbDτ±ŜƴŘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƭƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
 ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ! ŦǊŜŜ ǎƘǳǧƭŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
 ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ 
 ƻŦ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
 ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻƴƭȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǎŜǘ-ǳǇ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇŀǊƪ ƛƴ 
 ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  {99 t!D9 мн Chw 59¢!L[{Φ 
 
έ ²9!thb{Σ bh±9[¢L9{Σ !b5 {ha9 ¢h¸{τ[/C9/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ōƭƻǿ ƎǳƴǎΣ ŘŀǊǘǎΣ 
 ǎǿƻǊŘǎΣ ŘŀƎƎŜǊǎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀǊǎΣ ƭŀǎŜǊ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀ 
 ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƻǊ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜτǇŀǘǊƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  
 LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜΦ  {99 t!D9 мн Chw 
 59¢!L[{Φ 
 
έ 5¦t[L/!¢9 twh5¦/¢{τ¦ƴƭŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǾŜƴŘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
 ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ŀǘ [/C9/Φ  CŀƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 
 ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
 ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǇŀǘǊƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǎ 
 ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜƴŘƻǊ ŀǘ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 
 
έ /hb{¦a9w {!C9D¦!w5τŀǘ [/C9/Ωǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ 
 ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
 ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦǊŀǳŘ ƭŀǿǎΦ  {99 t!D9 мм Chw 59¢!L[{Φ 
 
 
 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ  
¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ  
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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/haa9w/L![ ±9b5hw I!b5.hhY 
 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ  ............................................................................................................................... мм 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƴŘƻǊ ......................................................................................... мо-мп 

 bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ................................................................................... мр-мс 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ {ǇŀŎŜ  ................................................................................................................................. р 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  ................................................................................................................................. п 

.ƻƻǘƘ CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ  ............................................................................................................................... мм 

.ƻƻǘƘ tǊƛŎŜǎ  ................................................................................................................................. п 

/ŀǊŘōƻŀǊŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ  ............................................................................................................................... мн 

/ƭŜŀƴ-¦Ǉ  ............................................................................................................................... мм 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ  ............................................................................................................................... мм 

5ŀǘŜǎ ŀƴŘ IƻǳǊǎ  ................................................................................................................................. п 

5ǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ tǊƛȊŜǎ  ............................................................................................................................... мл 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ wŀǘŜǎ ............................................................................................................................... ф 

CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ wǳƭŜǎ  .......................................................................................................................... мф-нл 

DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ  ............................................................................................................................ ф-мл 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘȅύ ........................................................................................................ мт-му 

[ŀōƻǊ  ............................................................................................................................... мн 

aŀǇ ƻŦ !ƭōŀƴȅ  ............................................................................................................................... нн 

aŀǇ ƻŦ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ  ............................................................................................................................... нм 

aŀǇ ƻŦ LƴŘƻƻǊ 9ȄƘƛōƛǘ {ǇŀŎŜ ....................................................................................................................... с 

aŀǇ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ 9ȄƘƛōƛǘ {ǇŀŎŜ .................................................................................................................... т 

aƻǾŜ-Lƴ  ................................................................................................................................. п 

aƻǾŜ-hǳǘ  ................................................................................................................................. п 

bƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ...................................................................................................................... мл 

tŀǊƪƛƴƎ  ............................................................................................................................... мн 

tŀǎǎŜǎκ/ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ  ................................................................................................................................. у 

tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ  ................................................................................................................................. у 

tǊƛŎŜǎ  ................................................................................................................................. п 

tǊƻǘŜǎǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  ............................................................................................................................... мл 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎ όw±Ωǎύ ..................................................................................................................... мн 

wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅ  ................................................................................................................................. у 

{ŜŎǳǊƛǘȅ  ............................................................................................................................... мн 

{ƛƎƴǎ  ............................................................................................................................... мм 

{ǳōƭŜŀǎƛƴƎ  ............................................................................................................................... мм 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ϧ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ ................................................................................................................... мн 

²ŜŀǇƻƴǎ  ............................................................................................................................... мн 
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[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ IƻǳǊǎΥ 
  !ƭƭ ōƻƻǘƘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀũŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǊǎΦ 
  ¢ƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мн   п taτмм ta 
    ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мо   мм !aτмм ta 
    CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мп    мм !aτмм ta 
    {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мр   мм !aτмм ta 
 

.ƻƻǘƘ tǊƛŎŜǎΥ 
  ²L[[!a9¢¢9 9±9b¢ /9b¢9w όǎŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ .ƻƻǘƘ aŀǇύ 
   LƴǎƛŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜτǇƛǇŜ ŀƴŘ ŘǊŀǇŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
   млΩ · млΩ LƴǎƛŘŜ .ƻƻǘƘ    ϷонрΦлл ǇŜǊ ōƻƻǘƘ 
   млΩ · млΩ bƻƴ-tǊƻŬǘ LƴǎƛŘŜ .ƻƻǘƘ  ϷмтрΦлл ǇŜǊ ōƻƻǘƘ 
 
  h¦¢{L59 /h¦w¢¸!w5 όǎŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ .ƻƻǘƘ aŀǇύ 
   hǳǘǎƛŘŜ ōƻƻǘƘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΦ  tǊƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜƴǘ ƻǊ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 
   ŘǊŀǇŜΦ 
 
   млΩ · млΩ hǳǘǎƛŘŜ .ƻƻǘƘ   ϷрнрΦлл ǇŜǊ ōƻƻǘƘ 
   ¢Ŝƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷмллΦлл ǇŜǊ млΩ · млΩ .ƻƻǘƘΦ   
   όtƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǘŜƴǘύ 
   όbh ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ bƻƴ-tǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ hǳǘǎƛŘŜ .ƻƻǘƘύ 
 

ah±9-Lb !b5 ah±9-h¦¢Υ 
  aƻǾŜ-ƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мл ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мм ŦǊƻƳ у !a ǘƻ с taΦ  ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ 
  ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘ-ǳǇ ƻŦ ōƻƻǘƘǎ ŦƻǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  !ƭƭ 
  ōƻƻǘƘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΦ  [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ  
  ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
  !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜǘ-ǳǇ ǳƴǝƭ фΥлл taΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мрΣ нлмтΤ  ōƻƻǘƘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ŜŀǊƭȅ 
  ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  9ȄƘƛōƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƊŜǊ мл taΦ  !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ  
  ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ р ta ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΣ нлмтΦ  5ǳǊƛƴƎ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
  ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
  ōȅ ǘƘŜ CŀƛǊΦ  !ƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ 
  ǘƘŜ CŀƛǊΦ  CŀƛǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ŘŜŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
  ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊΦ  wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦŜŜǎΦ 
 

C!Lw !¢¢9b5!b/9Υ 
  [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ CŀƛǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 
  ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƭŀōƻǊ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 
 
   ¸ŜŀǊ   !ǧŜƴŘŀƴŎŜ   ¸ŜŀǊ   !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
   нлмм   нрΣрлл    нлмп   олΣллл 
   нлмн   нсΣрлл    нлмр   нтΣфтл 
   нлмо   нфΣфул    нлмс   олΣлпт 
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!tt[¸LbD Chw ! {t!/9 
 
CL[[ h¦¢ !b5 w9¢¦wb !tt[L/!¢LhbΥ 
 
  ¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ {ǇŀŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ōƻƻǘƘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ōƻƻǘƘ 
  ǎƛȊŜΦ  Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŦŀȄ ƛǘ ǘƻ  
  рпм-фнс-усол όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎύΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

 t[9!{9 5h bh¢ {9b5 t!¸a9b¢ ²L¢I ¸h¦w !tt[L/!¢LhbΦ  
 

.hh¢I {t!/9{Υ 
 
 .ƻƻǘƘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ 
 ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƭƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ 
 ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 
   ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 
   ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
   ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 
 

[/C9/ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ  
ŜȄƘƛōƛǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ [/C9/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǘǊƻƴǎΦ 

 
 bŜǿ ǾŜƴŘƻǊǎτhǇŜƴ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƛƴŎŜ ǎǇŀŎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ōȅ ŜŀǊƭȅ 
 WǳƭȅΦ  Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ 
 ōƻƻǘƘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǇŀŎŜ 
 ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  ¦Ǉƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 
 ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ƴǳƳōŜǊόǎύ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 
 
 LŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ 
 ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
 ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛŦ ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
t!¸a9b¢Υ 
 
 ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ [/C9/Σ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƴƴ  
 /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŘǳŜ 
 ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ  tŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
 ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  tŀȅƳŜƴǘ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƻƴ ǝƳŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
 ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ōƻƻǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ  
 ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇŀŎŜΦ  [/C9/ ŀŎŎŜǇǘǎ aƻƴŜȅ hǊŘŜǊǎΣ .ŀƴƪ /ƘŜŎƪǎΣ /ŀǎƘΣ ƻǊ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ ό±L{! ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ /ŀǊŘύΦ  
 ¦ƴǝƭ aŀȅ мр [/C9/ ŀŎŎŜǇǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ aŀȅ мсΣ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ϷмрΦлл ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŘǳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ άbƻƴ 
 {ǳŶŎƛŜƴǘ CǳƴŘǎέΦ 
 

v¦9{¢Lhb{Υ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻƴŘŀ {ƘŜǊƳŀƴ 
[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊΣ отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонн 

9-ƳŀƛƭΥ ǊǎƘŜǊƳŀƴϪŎƻΦƭƛƴƴΦƻǊΦǳǎ 
tƘƻƴŜΥ рпм-фнс-помп 
CŀȄΥ рпм-фнс-усол 
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.hh¢I twL/9 Lb/[¦59{Υ 
 мΦ {ǇŀŎŜτ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ  5ƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŎƘŀƛǊǎτǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀǎ [/C9/Ωǎ ǘŀōƭŜǎ 
  ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊΦ 
 
 нΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅτhƴŜ όмύ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǳǘƭŜǘκǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ όмΣллл ǿŀǧ ǘƻǘŀƭύ ǇŜǊ ŜŀŎƘ млΩ · млΩ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
   ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
 оΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎτ9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ с {Ŝŀǎƻƴ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ tŀǎǎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙƻǿ 
  Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ 
  ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǎǎŜǎΦ  {ƘƻǳƭŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ 
  ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭΦ   !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  
  ƴŜŜŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƳƻǳƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  wŀǘŜǎ ŦƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜΥ  5ŀƛƭȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϷоΦрлΣ {Ŝŀǎƻƴ 
  !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϷфΦрлΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƛǊ hŶŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ CŀƛǊΦ 
  bƻǘŜΥ !ƭƭ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ōƻƻǘƘ ǎǘŀũ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ bh¢ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ǎƻƭŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
  ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ±ƛƻƭŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
  ǳǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мл ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ  όaƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅΤ ф !a ǘƻ р taύ  /w959b¢L![{ ²L[[ bh¢ .9 
  a!L[95Φ 
 
 пΦ tŀǊƪƛƴƎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎΥ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƴŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƻ о ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ǾŜƴŘƻǊΦ 
     bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǘƻ о ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ǾŜƴŘƻǊΦ 
   !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƳƻǳƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  
     wŀǘŜǎ ŦƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜΥ 5ŀƛƭȅ tŀǊƪƛƴƎ ϷоΦллΣ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴ tŀǊƪƛƴƎ ϷсΦллΦ 

 

t!¸a9b¢ !b5 w9C¦b5 th[L/¸Υ 
 ¸ƻǳǊ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜΦ  !ƭƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ŀƴŘ 
 Ƴŀƛƭ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ [/C9/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 
 
  .ŜŦƻǊŜ WǳƴŜ мτtŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ όнύ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƛƭŜŘΦ  ¸ƻǳ 
  Ƴŀȅ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘǿƻ όнύ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
  ƻŦ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ŜŀŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
  ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 
 
  !ƊŜǊ WǳƴŜ мτ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƛƴ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ōȅ ǘƘŜ 
  ŘǳŜ ŘŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΦ 
 
 CƻǊƳ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘτ[/C9/ ŀŎŎŜǇǘǎ aƻƴŜȅ hǊŘŜǊǎΣ .ŀƴƪ /ƘŜŎƪǎΣ /ŀǎƘΣ ƻǊ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ ό±L{! ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ /ŀǊŘύΦ   
 ¦ƴǝƭ aŀȅ мр [/C9/ ŀŎŎŜǇǘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ aŀȅ мсΣ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
 ϷмрΦлл ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŘǳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ άbƻƴ {ǳŶŎƛŜƴǘ CǳƴŘǎέΦ 
 

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ  
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 
 /ŀƴŎŜƭƛƴƎ {ǇŀŎŜτhƴŎŜ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ рл҈ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻƴƛŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳǇ 
 ǘƻ рΥлл ta WǳƴŜ мΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ bh ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ 
 
  ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŜƴ ǳǇƻƴ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǘƻǊŜŘΣ ǳǎŜŘΣ ƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
  ǳǇƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǇŀƛŘ ǊŜƴǘŀƭǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ 
  ǘƘƛǎ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎǳŎƘ  
  ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǿΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ 
  ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŎƭŀƛƳΦ 
 
  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
  ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇŀŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƛǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ 
  ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊΦ 
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9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
 9ŀŎƘ LƴǎƛŘŜ ōƻƻǘƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǳǘƭŜǘκǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ όмΣллл ǿŀǧǎ ǘƻǘŀƭύ ǇŜǊ млΩ · 
 млΩ ōƻƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ !55L¢Lhb ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǳǘƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  !ƴ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ  
 ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŀǘŜΦ   

9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ όнύ рл-ŀƳǇ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

bh¢9Υ  hǊŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ CŀƛǊ ƳƻǾŜ-ƛƴ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ  
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ 

 
 {ha9 .hh¢I {t!/9{ I!±9 !b 9[9/¢wL/![ t!b9[ [h/!¢95 ²L¢ILb ¢I9 t9w9a9¢9w{ hC ¢I9Lw {t!/9Τ 
 ¦b59w bh /Lw/¦a{¢!b/9{ L{ ¢I9 9·IL.L¢hw ¢h /h±9w ¢I9 t!b9[Φ  [Lbb /h¦b¢¸ C!Lw a¦{¢ I!±9 
 !//9{{ ¢h ¢I9{9 t!b9[{ !¢ !b¸ DL±9b ¢La9Σ 5h bh¢ .[h/YΦ 

 м hǳǘƭŜǘ ǳǇ ǘƻ мΣллл ǿŀǧǎ όмнл±ύ Ϸпр ŜŀŎƘ 
 м hǳǘƭŜǘτннл ǾƻƭǘǎτǳǇ ǘƻ нл ŀƳǇǎ Ϸсл ŜŀŎƘ 
 м hǳǘƭŜǘτннл Ǿƻƭǘǎτнл ǘƻ ол ŀƳǇǎ Ϸул ŜŀŎƘ 
 м hǳǘƭŜǘ ǳǇ ǘƻ нΣллл ǿŀǧǎ όмнл±Σ нл ŀƳǇǎύ Ϸфл ŜŀŎƘ 
 м hǳǘƭŜǘτннл ǾƻƭǘǎτǳǇ ǘƻ рл ŀƳǇǎ Ϸмлл ŜŀŎƘ 

 [ŀǘŜ hǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜǎΥ 
  hǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ WǳƴŜ ноτWǳƴŜ олΣ ŀŘŘ Ϸрл 
  hǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Wǳƭȅ м τWǳƭȅ млΣ ŀŘŘ Ϸмлл 
  hǊŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ Wǳƭȅ ммΣ ŀŘŘ Ϸмрл 

D9b9w![ w¦[9{Υ 
мΦ {ƻǳƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ  
 ƻǊƎŀƴǎΣ ǇƛŀƴƻǎΣ ǊŀŘƛƻǎΣ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ [ƛƴƴ 
 /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀƴŘ ƛŦ ŀƭƭƻǿŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ 
 ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 
 ǎƻǳƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
 ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ǎƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǳŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
 ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ȄƘƛōƛǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
 CŀƛǊ hŶŎŜΦ  5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ άŘǊƻǿƴ ƻǳǘέ ƴƻƛǎŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
 ƳƻǊŜΦ 
нΦ tƻǇ ǳǇ ǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ 
 ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀ ǇƻǇ ǳǇ ǘŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻƻǘƘ ǇƭŜŀǎŜ 
 ƭŜǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ Ƴŀȅ ōŜ 
 ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ƳŀǊǎƘŀƭΦ 
оΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ 
 ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΣ ǘŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
 ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎΣ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
пΦ IŜƭƛǳƳ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 
 9ȄǇƻ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ōŜ ǎƻƭŘΣ 
 ƻǊ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅΦ 
рΦ .ȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ  
 ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ōƻƻǘƘǎ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƴ 
 /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  /ŀƴŘƭŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƭƛǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
сΦ tŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜ 
 ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇŀŎŜǎΦ  9ȄŎŜǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 
 ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
 ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  ¢ƘŜ CŀƛǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 Ƴǳǎǘ ƎǊŀƴǘ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 
тΦ CƻƻŘ ƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ  
 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƴƅƛŎǘ 
 ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ  
 ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŦǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ  
 ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CŀƛǊ ƻǇŜƴǎΦ  {![9{ hC  
 w9!5¸-¢h-/hb{¦a9 Chh5 hw .9±9w!D9{ όLb/[¦5LbD 

 ²!¢9wύ Cwha ! /haa9w/L![ 9·IL.L¢ .hh¢I !w9 
 {¢wL/¢[¸ twhIL.L¢95Φ 
уΦ tƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ƻǊ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƻƴ 
 CŀƛǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ 
 ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
 ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
фΦ /ŀƴǾŀǎǎƛƴƎ ƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ōȅ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŬǊƳǎ ƛǎ ƴƻǘ 
 ŀƭƭƻǿŜŘΦ  /ŀƴǾŀǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
 ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
 ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
 ƎǊƻǳƴŘǎΦ  !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 
 ǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ōƻƻǘƘ ǊŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
млΦ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ 
 ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǾƛƻƭŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŘŜŎŜƴŎȅ ƻǊ 
 ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŦǊƛƴƎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ōƻŘƛƭȅ 
 ƘŀǊƳ ƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
 ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
ммΦ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ 
 ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƛǊ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ Ƙƛǎ  
 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ŀŎǘ ƻǊ 
 ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ ƛǎ 
 ƛƭƭŜƎŀƭΤ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ  
 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΤ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘΤ ƻǊ  
 ǾƛƻƭŀǘŜǎ ŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ 
мнΦ /ƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ  
 ŦƻǊōƛŘŘŜƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
 ǎŜƭƭ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ƭƻƎƻΣ 
 ƎǊŀǇƘƛŎΣ ƻǊ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻΣ ƻǊ  
 ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  
 ǘǊŀŘŜƳŀǊƪΦ  [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
 ŀƭƭƻǿ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
 ǎǳŎƘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  
 ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǝƴƎΣ ǎŜŜ hǊŜƎƻƴ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀǘǳǘŜ 
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моΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭŀǿǎΣ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ  
 ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴΣ [ƛƴƴ  
 /ƻǳƴǘȅΣ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
 ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ  
 ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŬǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ  
 ǳǝƭƛǝŜǎΦ 
мпΦ Lǘ ƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ 
 ƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
 ǾŀƭƛŘ ǳƴƭŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ 
 ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ  
 ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ 
 ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǳƴƭŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
 ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ  
 ǇŀǊǝŜǎΦ 
мрΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ƛƴ 
 ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ Ŭƴŀƭ ƛƴ ŀƴȅ 
 ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ 
мсΦ !ƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
 ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ƛƴ 
 ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬƴŀƭΦ 
мтΦ ¢ƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 
 CŀƛǊ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Řǳƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ  
 ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ CŀƛǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ  
 ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
 

w¦[9{ hC /hb5¦/¢Υ 
 
 !ƭƭ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ 
 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ  
 DƻǾŜǊƴƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǘǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ  
 ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΩ  
 ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ƳŀƴƴŜǊ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ 
 ŘƛǎǇŀǊŀƎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
 ǘƘŜ CŀƛǊΦ  !ƴȅ ǳƴǊǳƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǊǳƭŜǎΣ ƻǊ 
 ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ  
 ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  {ǳŎƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ  
 ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ CŀƛǊǎΦ 
  ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ōȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ 
 ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ 
 ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘΤ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
 ōŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŬƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
 ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ CŀƛǊǎΦ 
  !ƭƭ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ōƻƻǘƘǎ 
 ƻǇŜƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ όпύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŶŎƛŀƭ CŀƛǊ 
 ƘƻǳǊǎΦ   
  ±ƛƻƭŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ 
  ¢ƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ  
 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ CŀƛǊƎƻŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀƴ 
 ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƴŜŀǘ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀƛǊƎƻŜǊǎΦ  
 ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
 ŦƻǊ CŀƛǊƎƻŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ 
 CŀƛǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ  
 ŜȄƘƛōƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƛǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ 
 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊǳƭŜǎΦ 

 
 

bhb/hat[L!b/9 twh/95¦w9{Υ 
 
  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
 ŦŜŜǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 
 ǘƘƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ƻǊ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
 ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ 
 
 мΦ ¦Ǉƻƴ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 
  [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƻƴ ŀƴ 
  ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ  
  ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 
 нΦ LŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜƻŎŎǳǊǎΣ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ  
  CŀƛǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ǘƻ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ  
  ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǎǝǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŜǎ  
  ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 
 оΦ LŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿǊƛǧŜƴ  
  ƴƻǝŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ [ƛƴƴ  
  /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ  
  ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǎǝǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǧŜƴŘ ŀ  
  ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǎǘŀũ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ  
  ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎ  
  ƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ  
  ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇŀŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƻƪŜŘΦ   
  ¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōƻƻǘƘ 
  ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ƻǊ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƛƭƭ  
  ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀǘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмлл ǇŜǊ  
  Řŀȅ ƻǊ ǇƻǊǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 
 пΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ  
  ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ǝƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ  
  ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ άǎǇŜŎƛŬŜŘ  
  ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜέ ŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜΣ Ƴŀȅ ōŜ  
  ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŘŀȅǎΦ 
 

twh¢9{¢ twh/95¦w9{Υ 
 

  !ƴȅ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻŦ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀŎǝƻƴǎ  
 ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ 
 ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊ  
 aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ 
 ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀǿΣ ǊǳƭŜ  
 ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ  
 ¢ƘŜ CŀƛǊ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ  ǊŜǎǇƻƴŘΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ όнύ 
 ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
 CŀƛǊ aŀƴƎŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬƴŀƭΦ 
 

5w!²LbD{ Chw Cw99 twL½9{Υ 
 

  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ 
 ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƛȊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ 
 ǘƻ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŀƉŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ 
 ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΦ 
 

 мΦ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎκŘǊŀǿ ǎƭƛǇǎ Ƴŀȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴΩǎ ƴŀƳŜΣ 
  ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ hb[¸Φ  ¢ƘŜ ƴŀƳŜ  
  ƻŦ ǘƘŜ 9·IL.L¢hw Ih[5LbD ¢I9 ¦{9 !Dw99a9b¢  
  a¦{¢ .9 hb 9b¢w¸ Chwaκ5w!² {[LtΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
  ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛȊŜόǎύΦ 
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 нΦ !ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎκŘǊŀǿ  
  ǎƭƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ  
  ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
  ǎƻƭŘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ 
 оΦ !ƭƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǇǊƛȊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ƻǊ 
  ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 
 пΦ bƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ  
  ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǘƻ ōŜ  
  ŀǿŀǊŘŜŘΦ 
 рΦ !ǘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀ 
  ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƛƎƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ  
  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  мύ 5ŀǘŜ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ  нύ bŜŜŘ  
  ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǿƛƴ  оύ bƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ   
  пύ LŦ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƭƭǎ  
  ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 
 
  !ƴȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ  
 ŎƻƳ Ǉƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊǳƭŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ  
 ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
 ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊǎΦ 
 

{¦.[9!{LbDΥ 
 
  ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ  
 ǎǳōƭŜŀǎƛƴƎΣ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀǇǇƻǊǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ 
 ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ǘƻ 
 ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŦƻǊ 
 ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
 ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ  
 ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ōȅ ŀ 
 ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
 ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 
 

/hb{¦a9w {!C9D¦!w5Υ 
 
  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻǳǊǘ  
 ƻǊŘŜǊΣ ƴƻǝŎŜΣ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ƻǊ 
 ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ  
 ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦǊŀǳŘ ƭŀǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ 
 ŀƴ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ 
 ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ  
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 
 

.hh¢I C¦wbL{ILbD{Υ 
 
  !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦŀōǊƛŎǎΣ ǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ ǳǎŜŘ ƛƴ 
 ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƅŀƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ  
 {ǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴ 
 /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ  
 ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ 
 wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΩǎ 
 hŶŎŜΦ  vǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ  
 ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻƻǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
 [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΩǎ hŶŎŜΦ  wǳƎǎ ƻǊ Ƴŀǘǎ ŀǊŜ  
 ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƅƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ōƻƻǘƘǎ όǳǎŜŘ 
 ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘŀǇŜ ƻƴƭȅύΦ  tŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ƅƻƻǊǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŘŜŦŀŎŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  ¦ǎŜ ƻŦ ǎǘŀǇƭŜǎΣ ǇŀƛƴǘΣ ǘŀǇŜΣ ǇƛƴǎΣ 
 ŜǘŎΦ ƻƴ ƅƻƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǿŀƭƭǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
  9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  
 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΩǎ 
 ƻŶŎŜΦ  {ŜŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴΩǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
  ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ уΩ 
 ƘƛƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ уΩ ƘƛƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
 ǘƘŜ ōƻƻǘƘΦ 
  !ƭƭ ōƻƻǘƘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
 ǊŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
 ōƻƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 

{LDb{Υ 
 
  .ƻƻǘƘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
 ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ 
 ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
  !ƭƭ ǎƛƎƴǎΣ ōŀƴƴŜǊǎΣ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 
 Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜΣ ƴŜŀǘ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
 ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όǎŜŜ 
 .ƻƻǘƘ CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀōƻǾŜύΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀƴŘ ƭŜǧŜǊŜŘ ƻǊ 
 ŦŜƭǘ-ƳŀǊƪŜǊ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  !ƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
 ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ  
 9ȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ Ƴȅ ōŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻǊ Ƴŀȅ 
 ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŦŜŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀƛŘ 
 ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  IƛƎƘƅȅƛƴƎ ƘŜƭƛǳƳ άōƭƛƳǇǎέ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
 ǳƴƭŜǎǎ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ 
 

9·IL.L¢hw /[9!b-¦tΥ 
 
  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ CŀƛǊ ǝƳŜΣ ŜŀŎƘ  
 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ 
 ŀǊŜŀΦ  CŀƛǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ōƻƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀΦ 
  !ƴȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  
 ǎƭƛŎŜǊǎΣ ŎƻƻƪǿŀǊŜΣ ōƭŜƴŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦΣ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ  
 ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǊŜŦǳǎŜΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜ
 ǾŜƴǝƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǊ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ 
 ōƻƻǘƘǎΦ  9ŀŎƘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇǘȅƛƴƎ 
 ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Řŀƛƭȅ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ  
 ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  !ƴȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 
 ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ƭŜŀƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
 9ȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ōƻƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ϷнрΦлл ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦŜŜ 
 ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
 ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
 ǊŜŦǳƴŘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ  
 ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 
 

9·IL.L¢hw !//9{{ ¢h .¦L[5LbD{Υ 
 
  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 
 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƴƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ млΥлл !a ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ CŀƛǊΦ 
  !ŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 [ƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ уΥпр ta 
 ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
 ǘƻ ŎƭƻǎŜ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǊŜŀ ƻƴŎŜ ŀƭƭ 
 ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  hǳǘǎƛŘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
 ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŦŀƛǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜȄƛǘ ǘƘŜ 
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 ƎǊƻǳƴŘǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
 ōƻƻǘƘǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

 
9·IL.L¢hw t!wYLbDΥ 
 
  tŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǎŜŀǎƻƴ 
 ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǊŜŀ ŀŎǊƻǎǎ 
 ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
 ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ! ŦǊŜŜ ǎƘǳǧƭŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
 ²Ŝǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
 ŀƴŘ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  hǾŜǊƴƛƎƘǘ 
 ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
 

w9/w9!¢Lhb![ ±9IL/[9{Υ 
 
  w± ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ bh¢ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
 ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ CŀƛǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ w± ǇŀǊƪǎ ŎƭƻǎŜ ōȅΣ 
 .ƭǳŜ hȄΣ рпм-фнс-нуус ŀƴŘ YƴƻȄ .ǳǧŜ w± tŀǊƪ  
 рпм-фну-флооΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 
 

¢9[9tIhb9 !b5 Lb¢9wb9¢ {9w±L/9Υ 
 
  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
 ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
 CŀƛǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол 
 Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦŀƛǊΦ 
  tƘƻƴŜ [ƛƴŜ Ϸрл  LƴǘŜǊƴŜǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ Ϸрл 
  ²ƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

[!.hwΥ 
 
  [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ŀǊǊŀƴƎŜ 
 ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǾŀƭ 
 ƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇŀŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ  
 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  
 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hŶŎŜΦ 
 

/!w5.h!w5 w9/¸/[LbDΥ 
 
  /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
 ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ōƻƻǘƘǎΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ 
 ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ  
 ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

 

Lb{¦w!b/9Υ 
 
  !ƭƭ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 
 ŦƻǊƳ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
 ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  {99 t!D9 мт-муΦ 
 

CLw9 a!w{I![ w9D¦[!¢Lhb{Υ 
 
  !ƭƭ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ  
 ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΩǎ 
 hŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊ 
 ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ōƻƻǘƘΦ  {99 
 t!D9{ мф-нл 
 

{9/¦wL¢¸Υ 
 
  [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ 
 ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ  
 ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƭƻǎǘ ōȅ ŬǊŜ ƻǊ ǘƘŜƊΣ ƻǊ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 
 ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǘƘŜƊǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊ hŶŎŜ 
 ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

²9!thb{Υ 
 
  CƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ  
 ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ  
 twhIL.L¢95 Cwha {![9 hw ht9b 5L{t[!¸ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴƴ  
 /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CƛǊŜŀǊƳǎΣ  
 ²ŜŀǇƻƴǎΣ ŀƴŘ 5ŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
 ŘŜŬƴŜŘ ōȅ h!wртс-лср-лллΦ  !ƭǎƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǊŜ ǘƻȅ 
 ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎΣ 
 ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ōƭƻǿƎǳƴǎΣ ŀƴŘ 
 ŘŀǊǘǎΣ Ǉŀƛƴǘōŀƭƭ ƎǳƴǎΣ ǎǿƻǊŘǎΣ ŘŀƎƎŜǊǎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀǊǎΣ 
 ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǳƴ ƎǳƴǎΣ ƳŀŎŜΣ ǇŜǇǇŜǊ ǎǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ 
 ǇƻƛƴǘŜǊǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴ ƪƴƛǾŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƪƴƛǾŜǎύ ƻǊ 
 ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
 ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƛǊ aŀƴŀƎŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
 ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ 
 aŀƴŀƎŜǊΦ  ¢ƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
 ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 
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5h bh¢ {9b5 t!¸a9b¢ ²L¢I ¢IL{ !tt[L/!¢Lhb 
 
[Lbb /h¦b¢¸ C!Lw ϧ 9·th /9b¢9w 
отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонн 
tƘƻƴŜΥ  рпм-фнс-помп ƻǊ улл-уру-нллр 
CŀȄΥ  рпм-фнс-усол 
ƭƛƴƴŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŎƻƳ 
 

±ŜƴŘƻǊ {ǇŀŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

/haa9w/L![ .hh¢I 
Wǳƭȅ мнτмрΣ нлмт 

 
t[9!{9 ¢¸t9 hw twLb¢τ/hat[9¢9 .h¢I {L59{ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ bŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴǘŀŎǘ bŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ {ǘŀǘŜΥ  ψψψψψψψψψ ½ƛǇ /ƻŘŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ²Ŝō tŀƎŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9-aŀƛƭΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
{t!/9 w9v¦9{¢Υ 
{ŜƴƛƻǊƛǘȅΣ ŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ [/C9/ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ [/C9/ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄƘƛōƛǘ ŀǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǘǊƻƴǎΦ 
 
{t!/9 {L½9 w9v¦9{¢95Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  όмлΩ · млΩΣ млΩ · нлΩΣ млΩ · олΩΣ ŜǘŎΦύ 
 

[h/!¢Lhb tw9C9w9b/9Υ    LƴǎƛŘŜ όϷонрύ      hǳǘǎƛŘŜ όϷрнрύ         .ƻƻǘƘ ІΥ  ψψψψψψψ     ψψψψψψψ     ψψψψψψψ 
 мǎǘ /ƘƻƛŎŜ нƴŘ /ƘƻƛŎŜ оǊŘ /ƘƻƛŎŜ 

 

hǳǘǎƛŘŜ .ƻƻǘƘǎ hƴƭȅΥ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмлл ŎƘŀǊƎŜΥ  ̧9{   bh  

LŦ ŀƴ hǳǘǎƛŘŜ .ƻƻǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ LƴǎƛŘŜΥ  ̧9{   bh  

όhǳǘǎƛŘŜ ōƻƻǘƘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŘƻŜǎ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜƴǘ ƻǊ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŘǊŀǇŜύ 
 
/haa9b¢{Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
59{/wLt¢Lhb hC 9·IL.L¢Υ 
[ƛǎǘ ōŜƭƻǿ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  L¢9a{ bh¢ [L{¢95 I9w9 ²L[[ bh¢ .9 ![[h²95Φ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎτƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎΦ  LƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘκƻǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŀŎƘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎƘŜŜǘΦ 
t[9!{9 /hat[9¢9 h¢I9w {L59 
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9[9/¢wL/![ w9v¦Lw9a9b¢{Υ 
hƴŜ ммл ǾƻƭǘΣ мл-ŀƳǇ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ млΩ · млΩ ōƻƻǘƘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƳƻǊŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅτǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ [/C9/ ōȅ WǳƴŜ мр ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŀǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦŜŜǎΗ 
 
t[9!{9 Lb5L/!¢9 .9[h² ²I!¢ !55L¢Lhb![ th²9w ¸h¦ ²L[[ b995Υ 
 

 · hƴŜ мΣлллτǿŀǧ ƻǳǘƭŜǘ όǇǊƻǾƛŘŜŘύ     ннл± ǳǇ ǘƻ нл ŀƳǇǎ ƻǳǘƭŜǘ όϷсл ŜŀŎƘύ 

    !ŘŘƛǝƻƴŀƭ мΣлллτǿŀǧ ƻǳǘƭŜǘ όϷпр ŜŀŎƘύ    ннл± ǳǇ ǘƻ ол ŀƳǇǎ ƻǳǘƭŜǘ όϷул ŜŀŎƘύ 

    нΣлллτǿŀǧ ƻǳǘƭŜǘτмнл± όϷфл ŜŀŎƘύ    ннл± ǳǇ ǘƻ рл ŀƳǇǎ ƻǳǘƭŜǘ όϷмлл ŜŀŎƘύ 
         όbƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ƻŦ ǘƘŜǎŜύ 

 
!5aL{{Lhb t!{{9{Υ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ [/C9/Φ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƻƴƭȅΦ 
 
 L ŀƳ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ψψψψψψψψψψ ǎŜŀǎƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǎǎŜǎΦ  όbƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύ 
 L ŀƳ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ψψψψψψψψψψ ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎΦ  όbƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ tŀǎǎŜǎΥ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōŜƭƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 
   vǳŀƴǝǘȅ   vǳŀƴǝǘȅ 

 
 5ŀƛƭȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϷоΦрл ψψψψψψψψψψψψψ 5ŀƛƭȅ tŀǊƪƛƴƎ  Ϸо ψψψψψψψψψψψψψ 
 {Ŝŀǎƻƴ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϷфΦрл ψψψψψψψψψψψψψ {Ŝŀǎƻƴ tŀǊƪƛƴƎ  Ϸс ψψψψψψψψψψψψψ 
 
{¦tt[9a9b¢!w¸ LbChwa!¢LhbΥ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ 

5ƻ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻǳƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΚ  /ƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘΥ            t! {ȅǎǘŜƳ            ¢±κ±/w            tƛŀƴƻǎΣ hǊƎŀƴǎ 

 
/9w¢LCL/!¢Lhb hC !tt[L/!b¢Υ 
L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ нлмт wǳƭŜǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ȄƘƛōƛǘ  
IŀƴŘōƻƻƪΦ  L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳŜΦ  L ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
{LDb!¢¦w9Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5!¢9Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
twLb¢ b!a9Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ¢L¢[9Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

5h bh¢ {9b5 t!¸a9b¢ ²L¢I ¢IL{ !tt[L/!¢LhbΦ 

w9¢¦wb .¸ a!L[ ¢hΥ   w9¢¦wb .¸ 9a!L[ ¢hΥ   w9¢¦wb .¸ C!· ¢hΥ 
wƻƴŘŀ {ƘŜǊƳŀƴ    wƻƴŘŀ {ƘŜǊƳŀƴ    wƻƴŘŀ {ƘŜǊƳŀƴ 
[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ  ǊǎƘŜǊƳŀƴϪŎƻΦƭƛƴƴΦƻǊΦǳǎ   9ȄƘƛōƛǘ {ǇŀŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9   tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ  рпм-фнс-усол 
!ƭōŀƴȅΣ hw фтонн        wŜƳŜƳōŜǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
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5h bh¢ {9b5 t!¸a9b¢ ²L¢I ¢IL{ !tt[L/!¢Lhb 
 
[Lbb /h¦b¢¸ C!Lw ϧ 9·th /9b¢9w 
отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонн 
tƘƻƴŜΥ  рпм-фнс-помп ƻǊ улл-уру-нллр 
CŀȄΥ  рпм-фнс-усол 
ƭƛƴƴŎƻǳƴǘȅŦŀƛǊΦŎƻƳ 
 

±ŜƴŘƻǊ {ǇŀŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

bhb-twhCL¢ .hh¢I 
Wǳƭȅ мнτмрΣ нлмт 

 
t[9!{9 ¢¸t9 hw twLb¢τ/hat[9¢9 .h¢I {L59{ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ bŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴǘŀŎǘ bŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ {ǘŀǘŜΥ  ψψψψψψψψψ ½ƛǇ /ƻŘŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ²Ŝō tŀƎŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9-aŀƛƭΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
{t!/9 w9v¦9{¢Υ 
{ŜƴƛƻǊƛǘȅΣ ŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ [/C9/ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ [/C9/ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄƘƛōƛǘ ŀǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǘǊƻƴǎΦ 
 
{t!/9 {L½9 w9v¦9{¢95Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  όмлΩ · млΩΣ млΩ · нлΩΣ млΩ · олΩΣ ŜǘŎΦύ 
 

[h/!¢Lhb tw9C9w9b/9Υ               LƴǎƛŘŜ όϷмтрύ                                  .ƻƻǘƘ ІΥ  ψψψψψψψ     ψψψψψψψ     ψψψψψψψ 
 мǎǘ /ƘƻƛŎŜ нƴŘ /ƘƻƛŎŜ оǊŘ /ƘƻƛŎŜ 

 

bƻƴ-tǊƻŬǘ ōƻƻǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ  
ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƴŜŀǊ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ 

 
/haa9b¢{Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
59{/wLt¢Lhb hC 9·IL.L¢Υ 
[ƛǎǘ ōŜƭƻǿ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  L¢9a{ bh¢ [L{¢95 I9w9 ²L[[ bh¢ .9 ![[h²95Φ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎτƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜǎΦ  LƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘκƻǊ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŀŎƘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎƘŜŜǘΦ 
t[9!{9 /hat[9¢9 h¢I9w {L59 
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9[9/¢wL/![ w9v¦Lw9a9b¢{Υ 
hƴŜ ммл ǾƻƭǘΣ мл-ŀƳǇ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ млΩ · млΩ ōƻƻǘƘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƳƻǊŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅτǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ [/C9/ ōȅ WǳƴŜ но ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŀǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦŜŜǎΗ 
 
t[9!{9 Lb5L/!¢9 .9[h² ²I!¢ !55L¢Lhb![ th²9w ¸h¦ ²L[[ b995Υ 
 

 · hƴŜ мΣлллτǿŀǧ ƻǳǘƭŜǘ όǇǊƻǾƛŘŜŘύ     ннл± ǳǇ ǘƻ нл ŀƳǇǎ ƻǳǘƭŜǘ όϷсл ŜŀŎƘύ 

    !ŘŘƛǝƻƴŀƭ мΣлллτǿŀǧ ƻǳǘƭŜǘ όϷпр ŜŀŎƘύ    ннл± ǳǇ ǘƻ ол ŀƳǇǎ ƻǳǘƭŜǘ όϷул ŜŀŎƘύ 

    нΣлллτǿŀǧ ƻǳǘƭŜǘτмнл± όϷфл ŜŀŎƘύ    ннл± ǳǇ ǘƻ рл ŀƳǇǎ ƻǳǘƭŜǘ όϷмлл ŜŀŎƘύ 
         όbƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ƻŦ ǘƘŜǎŜύ 

 
!5aL{{Lhb t!{{9{Υ 
wŜǉǳŜǎǘŜŘ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ [/C9/Φ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƻƴƭȅΦ 
 
 L ŀƳ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ψψψψψψψψψψ ǎŜŀǎƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǎǎŜǎΦ  όbƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύ 
 L ŀƳ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ψψψψψψψψψψ ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎΦ  όbƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ tŀǎǎŜǎΥ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōŜƭƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 
   vǳŀƴǝǘȅ   vǳŀƴǝǘȅ 

 
 5ŀƛƭȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϷоΦрл ψψψψψψψψψψψψψ 5ŀƛƭȅ tŀǊƪƛƴƎ  Ϸо ψψψψψψψψψψψψψ 
 {Ŝŀǎƻƴ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϷфΦрл ψψψψψψψψψψψψψ {Ŝŀǎƻƴ tŀǊƪƛƴƎ  Ϸс ψψψψψψψψψψψψψ 
 
{¦tt[9a9b¢!w¸ LbChwa!¢LhbΥ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ 

5ƻ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻǳƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΚ  /ƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘΥ            t! {ȅǎǘŜƳ            ¢±κ±/w            tƛŀƴƻǎΣ hǊƎŀƴǎ 

 
/9w¢LCL/!¢Lhb hC !tt[L/!b¢Υ 
L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ нлмт wǳƭŜǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ȄƘƛōƛǘ  
IŀƴŘōƻƻƪΦ  L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳŜΦ  L ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
{LDb!¢¦w9Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5!¢9Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
twLb¢ b!a9Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ¢L¢[9Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

5h bh¢ {9b5 t!¸a9b¢ ²L¢I ¢IL{ !tt[L/!¢LhbΦ 

w9¢¦wb .¸ a!L[ ¢hΥ   w9¢¦wb .¸ 9a!L[ ¢hΥ   w9¢¦wb .¸ C!· ¢hΥ 
wƻƴŘŀ {ƘŜǊƳŀƴ    wƻƴŘŀ {ƘŜǊƳŀƴ    wƻƴŘŀ {ƘŜǊƳŀƴ 
[ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ϧ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ  ǊǎƘŜǊƳŀƴϪŎƻΦƭƛƴƴΦƻǊΦǳǎ   9ȄƘƛōƛǘ {ǇŀŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9   tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ  рпм-фнс-усол 
!ƭōŀƴȅΣ hw фтонн        wŜƳŜƳōŜǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
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[Lbb /h¦b¢¸ C!Lw .h!w5 
 отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9 

![.!b¸Σ hw фтонн 
рпм-фнс-помп 

 

Lb{¦w!b/9 ¢9wa{ !b5 /hb5L¢Lhb{Υ 
 
¢ƘŜ [Lbb /h¦b¢¸ C!Lw .h!w5 ό[/C.ύ ŀƴŘ t9waL¢99 ŀƎǊŜŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
мΦ Lb{¦w!b/9Υ  t9waL¢99 ǎƘŀƭƭ ǎŜŎǳǊŜ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ  
 ǇŜǊƳƛǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ  
 ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
 ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎκŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  /ƻƳōƛƴŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƳƛǘ ǇŜǊ 
 ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷрллΣллл ƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ  9ŀŎƘ ŀƴƴǳŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭƛƳƛǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
 ϷрллΣллл ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ 
 /ƻǳƴǘȅ ƻŦ [ƛƴƴΦ  LŦ t9waL¢99 ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ 
 ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Iƻǎǘ [ƛǉǳƻǊ [ƛŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷрллΣллл ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ 
 ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴŀƳŜ ǘƘŜ /h¦b¢¸ hC [Lbb !b5 ¢I9 [Lbb /h¦b¢¸ 
 C!Lw ϧ 9·th /9b¢9w ό[/C9/ύ Σ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŜŘϥǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
 ǘƻ ǘƘŜ t9waL¢99Ωǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ tŜǊƳƛǘΦ  t9waL¢99 ǎƘŀƭƭ ŦǳǊƴƛǎƘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 
 όмпύ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ  
 ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛƴƎ [Lbb /h¦b¢¸ !b5 
 [/C9/ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŜŘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
нΦ Lb59aLbL¢¸Υ  t9waL¢99 ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘΣ ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜ [ƛƴƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ [/C.Σ ǘƘŜ [/C9/Σ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎΣ 
 ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƻǎǎŜǎΣ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻǎǘǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΣ  
 ǎǳōǊƻƎŀǝƻƴϥǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘύΣ ƻǊ 
 ŘŀƳŀƎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴύ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻŦ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦΣ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻΣ ǘƘŜ  
 ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ t9waL¢99 όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ t9waL¢99έǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
 ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ t9waL¢99 ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύΦ  
 t9waL¢99 ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŎƭŀƛƳǎΣ ǎǳōǊƻƎŀǝƻƴϥǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻǎǘǎΣ  
 ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǎƻƭŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ [Lbb /h¦b¢¸Σ ǘƘŜ 
 [/C. ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ [/C9/Φ 
 
оΦ [LaL¢!¢Lhb hC [L!.L[L¢¸Υ [/C. ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ tw9aL¢99 
 ŀƴŘ ǘƘŜ [/C. ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎΣ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 
 ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
 ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǘŎƘƳŀƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ t9waL¢99 Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
 ǿƛǘƘ ǘƘŜ [/C.Φ 
 
пΦ ²hwY9w{Ω /hat9b{!¢Lhb /h±9w!D9Υ  t9waL¢99 ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ  
 ǎǳōƧŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ hw{ срсΦлнтύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ t9waL¢99 ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊƳƛǘ 
 ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ t9waL¢99 ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
 hw{ /ƘŀǇǘŜǊ срсΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǾŜƴŘƛƴƎ ōƻƻǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
 ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜȄŜƳǇǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ hw{ /ƘŀǇǘŜǊ срсΦ 
 
рΦ t9waL¢99 /hb5¦/¢Υ  t9waL¢99 ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊ ŀƴȅ 
 ǇŜǊǎƻƴ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 
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{¦DD9{¢95 I!b5[LbD hC Lb{¦w!b/9Υ 
 
²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǿƻǊŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
 bŀƳŜ ƻŦ /ƭƛŜƴǘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 5ŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ /ƻǾŜǊŜŘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ¦ǎŜŘΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
мΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ-ƴŀƳŜǎ /ƭƛŜƴǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ t9waL¢99Σ Ƙŀǎ ŀ tŜǊƳƛǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ [Lbb /h¦b¢¸ C!Lw ϧ 9·th 
 /9b¢9w ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Řŀȅǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 
 
нΦ ¢ƘŜ tŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп Řŀȅǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
 
оΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿǊƛǘŜǊ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊƳƛǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻƴ  
 LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀōƻǾŜΦ  LŦ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ Ŏŀƭƭ рпм-фнс-помпΦ 
 
пΦ ¢ƘŜ /h¦b¢¸ hC [Lbb ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t9waL¢99Ωǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
 ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ 
 

άLǘ ƛǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h¦b¢¸ hC [LbbΣ ǘƘŜ [Lbb /h¦b¢¸ C!Lw ϧ 9·th /9b¢9wΣ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŜŘϥǎ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ LƴǎǳǊŜŘΩǎ ǳǎŜ ƻŦ  
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [Lbb /h¦b¢¸ C!Lw ϧ 9·th /9b¢9wΦέ 

 
рΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŀƛŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
 ǘƘŜǊŜƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊƳƛǘ ǘƻΥ 
 

[Lbb /h¦b¢¸ C!Lw ϧ 9·th /9b¢9w 
!¢¢bΥ  C!Lw ±9b5hw /hhw5Lb!¢hw 

отлл YƴƻȄ .ǳǧŜ wƻŀŘ 9 
!ƭōŀƴȅΣ hw фтонн 

   



19 

 
  



20 

 
  


